Oznaenenue

J 23101 =) &0 (PR 6
I'maBa 1. TEOPUS KPUBHCHBIX CHUTYALIHH ..ve.veeureresseesressessessesseessesseessessesseessessessssssesssessesseessessessssssssnesssessesnsessens 8
11 CyIIHOCTD KPUBHCA B OPTAHTBAIIFIH «..veeuveeesuresssserssssesssesssssessasessssesssnsessassessssessnsesssnsessnsesssssessnsesssssnssnsessns 8
BoNpOCHI U 3a/TAHUS TS PABMBIIIIICHIIST ... c..exveveeneesteeseessesseessesseensessesseensessesnssssesusessessesnsessessssssesnesssesses 16
JIHITEPATYPA .ottt r e e s e s et e r e e ea e e e Re e sae e san e e e e e n e e nr e e nre e nreenaneene s 18
12 [TpuYuHBI ¥ MOCTECACTBHUS KPUZHCA TICPCOHATIA 1e.vveerveeseesueesseeesseeseessesssesssessssssnseessesssesssessssssnsesssesssesssens 18
Bompock! u 3aanus 17151 pa3MBIILICHAS
JIHTEPATYPA .ottt ettt e r e e e e e r e e s r e e s ae e s e e s st e ere e e re e saeesneesnneeneeneeneenree s
I'maBa 2 KpH3UCHBIC 1 AHTHKPHUIUCHBIC MEHEIIKEPBI «veeuveeiueeiseessersseeseesseessesssesssesesseessessseessessssssnsesnsesnsesssenss 30
21 [cuxooro-ynpapieH4ecKast KOHUCSHIMS KPU3UCHBIX MEHEIKECPOB .vvvveeureerreesreesseessessusesssesnseessesssesssenss 30
BoOMNpOChI U 3TAHUS [T PABMBIIIITCHIIST - .vvnveveeneeeeeneeeesseensesseeneessesseensessesnsessesseensesseensessessessessesnsessens
JIHTEPATYPA .ottt ettt r e et e e r e e s a e e s ae e s e e s et e ere e e re e sre e sneesnneenneene e neenre e
22 Mojenb aHTUKPUZUCHOTO THUIIA PYKOBOHTEIIS «vuvveuresureesseeseessesssesssesssssssssessesssesssesssessnsesssesnsesssesssesssenss
BoNpOCHI U 3aTAHUS JUTST PABMBIIIIICHIIST - .c.uvesveeueeseesseeeeseeensessesseessessessessesssessesseensessesssessesneessessesnsessens
0] 07§ V< 0T o PO U PO

23 HOI[60p 1 IOATrOTOBKA aHTUKPU3UCHBIX MCHCPKCPOB ...
BOHpOCBI " 3alaHus IJ19 Pa3MBINIJICHUA

JI TP ATYPA ettt ettt et e e r e r e e e s a e e e e R e e R e e nr e e nan e n e ne e re e nre e e s
I'maBa 3. CocrosiHue, MOBEACHHUE U ACATEIBHOCTD MEPCOHATA B YCIOBHUIX KPHBHCA ...vvvvvrveersresresresseseeessesiens 58
31 [NoBeneHUECKNE pEeaKIiK IIEPCOHANIAa HAa KPH3UCHBIC SIBICHUS
U (PAKTOPBI, UX OTIPEICTISEOIIIHIE . ..vvveseesresserseessesseesesseessessesssessessesssessesnsessesseensesnessessesnsessesseensessessesssens 58
BOMpoch! 1 3a0aHUST TSI PABMBIILIICHIIST . ..c..veuveseessessesseessesseesessesssessesseessesnessnessesnsessessesnsesnessnensesnesssesses 67
] 07 N 0T 7o - S 67
32 [lecTpyKTHBHBIC (POPMBI IIOBEIACHHS MEPCOHANA OPTAHUBAIINI «vevverrerersessseseseesseessessseessessnsesnseessesssenssenss 68

Bomnpocsl u 3ananus A pa3MbIILICHUS
Jlureparypa

I'naBa 4 Crparerniyeckre u TaKTHYECKHE OPHEHTHPBI aHTUKPHU3UCHOTO YIPABICHUS IEPCOHATIOM .....venenee 76

41 KoHuenTtyanbHbI€ 3JIEMEHThI aHTUKPHU3UCHOTO YIIPABICHHUS IEPCOHATIOM
Bormpocs! n 3aganus 11 pa3MbIIUICHAS
B 0761 0T T OO UO PPN

4 2 KagpoBast TOJUTUKA U €€ HOBBIE IEHHOCTH B MIEPHOJ, KPHU3HCA OPTAHHUBALIMH ... .veeeverreeseerresnerseeseesneeseesees 83
BOIPOCHI 1 3TaHUS JTAST PABMBIIIIICHIS «.vveuveersereseeesseesseesseessesssessssesnseensessseessesssesssessnssensesssesssesssesssessnses 93
JIHTEPATYPA .ottt ettt e e e st er e e e e e s r e e s e e e s ae e s e e e ne e e re e nre e nne e saneen e reenre e 91

43 OCHOBHBIE TPUHIHITEI AHTUKPUZUCHOTO YIIPABICHHS HEPCOHATOM.....everresseeseessesseessesseessessesseessesnesssesses 91
BompocChl 1 3aJaHUS IS PASMBIIIITICHI .....c.uvueeessessessessesseseessssesssssessessessessesssssess e sssssessesnesnesnssnesesseses
JIATEPATYPA . eveeeeeiuteee et ee ettt e ettt e e e sttt e e e aa bt e e e s at et e e e aab et e e e aabe e e e e aabe e e e s ambeeeesanbeeeesanbeeessanbeeeesanbeeeesanbeneesnns

44 KanpoBslii TOTEHIIAI IEHHOCTb, OLEHKa (JOPMUPOBAHHUE ...
Bompoch! 1 3aJaHUS [T PASMBIIIITICHIS «..v..veseeaeseeaeseessessessessessesssessesssssesressessesss s ssessessessesresnesnesssesss
07 Y] oY 1y o X AT E PP PP PP

I'maBa 5. KynbTypa ynpaBieHus KaKk BXKHEUIIHA PECypC aHTHKPU3UCHOTO MEHEIPKMEHTA. ... .eeveerveerneennes

51 PBIHOK U KYJIBTYPA YIIPABIICHFIS «...uveeeuveresuressssesssssesssesssssesssessnsesssssessasesssssessnsesssssessnsessssssssnsessasessssessns
BOTIPOCHT U 38JaHUS ST PABMBITIITCHIS ... .vcvveueeeueeeseeeseasseesuessusesmsessseesesssesssesssssssssnsesnsesssesssessnsssnnes
JIHITEPATYPA .ottt ettt s et e s e e R e e s ae e s ae e s e e e ne e re e ereesmeesmnesmnesaneenreenreenreens

5 2 O0beKTHBHAS HEOOXOIUMOCTh HOBBIX UACH JJI AHTHUKPU3UCHOTO MEHEIPKMEHTA vvevvvevrernveeseesseessenns
Bompocs! u 3aganus 1)1 pa3MbITILICHUS
JIATEPATYPA v

53 CymHoCTh KYJIBTYpHI YIIPaBIeHUS 1 (HaKTOPHI €€ yJacTus B yBeIMUCHHUHN JTOOABICHHOMN CT
BoIpOCH 1 33JaHUS JUTST PABMBITIITICHFIS . ..eeuveerveeseesureeuseesseeseesseesseesssesasessessnessseesseesnnesnnesnsessesnseessenns
JITEPATYPA ettt et b e r e e s e e e e n e R e e e R e e nae e ean e e re e e re e nne e n e e nnn e r e e reenre e

5 4 Ilenn 1 IEHHOCTH BBICIIIETO TIEPCOHANA YIIPABIEHHS B CUCTEME aHTUKPHU3MCHOTO MEHEKMEHTA
BBISIBIICHHE, HH(OPMHUPOBAHHE,
D 810)10:37 0 X< 1 (TP PR PR 157




BompocCh! 11 3aJaHUS JITST PABMBIIIIIICHIIS «.veeuvveesuressssesssusessssesssssessssesssssesssessnsessssessnsesssssessnsessssessnsessns 171

JIHTEPATYPA. ettt et h e s r e sae e st e e e et e R e e e R e e sae e s e e s re e re e nne e nreennne e r e reenre e 171

55 PaumonanbHast cTpaTerusi MOBEJCHUS PYKOBOAUTEINS KPUZUCHON OPTAHUBAIMH . c..veeneerrerreenrennesneeeesns 171
Bompoch! ¥ 3aaHUS TS PABMBIIIIIICHIIS . .vveeeuveeesseeesusesssseessnsessnsesssssessssesssssessnsesssssessnsessssesssssessnsessssees 176

B 0730 7 o Y- PSPPSRI 177
I'maBa 6. OpraHusarus AeATeIbHOCTH 110 AaHTHKPU3UCHOMY YIIPABICHUIO IEPCOHATIOM..uveereerrersseesseeseeenns 178
6 1 Peanuzanus QyHKIMNA aHTUKPUZUCHOTO YIPABICHUS TIEPCOHATIOM ...eovverrerseesresseesnesresnsessesseensessesnsssenns 178
Bomnpoch! 1 3aJaHHUS T PABMBIIIIICHI «..c..vveuveereesreesseesseesseesaseeseesseesseessnesanessesasessseesnessnnssseenseesseens 200

] 07 N 0T 74 o - PR 201

6 2 MexaHK3M OCYIICCTBICHUS aHTUKPU3UCHBIX MEPOIIPHUATUI B PA0OTE C MEPCOHATIOM ...vvvvvreenreereesennss 201
Bomnpoce! 1 3aJaHNUS TS PABMBIIIIICHI «..c..vveuveeureesreesseesseessnesseeseesseesseesseesanesnesanessseesseesnnssseenseesseens 210
JIHTEPATYPA vttt sttt r e h e sae e s e e e r e e r e e e R e e s R e e nae e e e e e n e e r e e r e e neeenanenne s 215
TECTOBBIC BAIAHFI .....vevevivite sttt e e s b b e se et b e b s b e b e b e e e e e b e b e b e e R e e R b e e e et e b e e bt e b e s b e e e n e 216
COBAPD HEKOTOPBIX TIOHATHH ....vveevieuriereesteesseesueesssessseeseesseesseeseeesanesanesneesreesmeesmeesmnesaneeneesreesreeseneseneeaneeans 234
PEKOMEHAYEMAST TIUTEPATYPA ..vveneveereeureereesreesieesieeseeesreesreesseesmeesaseen e e s e e sreesreesanesaneeneesneesmeesmnesmneenneereenreens 238
[punoxenne 1. [ICHXOTOTHYESCKHE TECTBI JITTST CAMOAHATIIIZA . .vvvvveeureesseessessuessuesssesssesssessusesnsssnsesnsesssesssenns 242
TecT 1 I1IKaMa TITYOHUHBI KOHQIIIKTA ...eeuveereesseesseessesssseasseesseessesssesssssanssensesssesssessssssnsesnseessesssesssesssessssssnsesns 242
TecT 2 [I0BEACHUE B KPUBUCHOM CHTYALIHH ...c..veuveeueessesseessessesssessesseensessesssssessssssessesnsessesseensessesnssssesnesnsesses 243
TeCT 3 TIOABEPIKCHHOCTD CTPECCY wuvvrrurrenreeseesserssesssessssaseessesssesssessssssssessesssesssesssesssesssssnsesssesssessessessnses 244
TECT 4 CTHIID Y TIPABIICHIS .veeuvveveesueessseanseesseessesssesssessnsssnssessesssesssessssssssesnsessesssesssesssessssssnseensesssesssesssessnses 245
TecT 5 KaKOU BBI PYKOBOMUTEITD?......veveeueeresseessessesssessesseesessessessesssssssssesnsessesssenssssesnssssesnssssessesnsessessesssenns 251
TeCT 6 KPEIIKHE JTH Y BAC HEPBBI?...ccuvieuiesteesteesseesueeesseasseessesssesssesssesasseansesssesssessssssnsessesssesssesssessesssssnsennns 253
TeCT 7 ECTD JTH Y MEHS TCTIPECCH 7. v e euveereesseesueessesssseanseessesssesssesssssanssensesssesssessssssnsesnsesssesssesssessessnsssnsennns 255
Tect 8 CiocoOHBI JTU BB CIIPABISITHCS C HEOKUIAHHBIMHU, YPE3BbIUYAHBIMHA CUTYALUAMH? ...vevevevereeeneene 257
TecT O HANIPSIKEHHBIE CHTYALIIH ......veuveeueesresseessessesssessesseessessesssessssnssssessesnsessesseensessesnssssesnsessessesnsessesseessesns 259

[punoxeHNE 2. MATPHUHBIE CETKH PHICKA. . .c.uverrerseesresreeseesresseesessesssessessessssssesssessessesnsessesseessessessssssesnesssesses 268



B yuebnom nocobuu packpvlmebl OCHOBHblE OCODEHHOCMU  COBPEMEHHO20
AHMUKPUZUCHO20 YNpasieHus nepcoHanrom opeanuzayuu. Ocoboe eHumanue yoeneHo
NPUYUHAM U  NOCNeOCMBUAM KPU3UCA NEPCOHANA OesimeNbHOCMU KPUSUCHBIX U
AHMUKPUSUCHBIX PYKOGOOUmMeNeu Kylbmype YHpAaeleHus U MexHOI02UIM 6bl800d
PAdbOMHUKO8 U3 KPUSUCHLIX cOCmoaHull Bonpocsl u 3a0anus 0151 camocmosmenbHO20
pazbopa obnezuaiom yceoenue meopemuiecko2o Mamepuaia u nomMo2am 3aKpenums
noJNyyeHHvle 3HaAHUs. B npunooicenusx npusedenvl ncuxojocuyeckue mecmvl O
CamMoananusa.

H30anue adpecosano svicuium pykogooumenu MeHeoHcepam pa3iuiHo20 YpPOoGHs

cmyoenmam, a makaice pabomHuKam, 3aHAMuIM 8 cghepe YnpasleHus.



