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B yuebnuke npeocmasnenvl npeumyuecmeenHo ¢ COyuoio2udeckux no3uyuil
meopemuyeckue  NOJONCEHUs  YNpAeleHusi  NepcoHAloM  Kak  68uda
npogeccuoHanbHol desamenrbHOCmuU, umeloujue HenocpeoCmeeHHoe OMHOUEeHUe K
VAPABNIeHUI0 NEePCOHANIOM 8 Ccucmeme 20CYOapCmEeHHOU U MYHUYUNATbHOLL
CAYIHCODL.

Paccyuman na cmyodenmos, 06yuarowuxcs no cneyuaibHoCmam <Ynpasienue
nepconanom»,  «locyoapcmeennoe U MYHUYUNATIbHOE  YAPAGIEHUE,
«Menedoicmenm».  Mooicem — Ovimb  noaezen  mMaxdce  PyKOGOOUMENsM,
cneyuanucmam u nPakmukam KOMMep4ecKux npeonpusimutl U Opeanu3ayutl, mem,
KMo 3aHUMaemcsi N0 NPOSPAMMAM NPOPEecCUOHANLHOU Nepenoo02omosKu,
NOBbIUUEHUSA KBAUDUKAYUU U CINAICUPOBKU 20CYOAPCMBEHHBIX U MYHUYUNATbHBIX
CIYAHCAWUX, NOCKOTILKY coOoepocum Haubonee obujue noJoNCeHUus YNnpasieHus

nepcoHaiom Kaxk CII0JICHeWe20 8U0d ynpaeﬂeﬂquKoiZ npakmuku.



Conepxxanue

BBenenne

Pasznen | BBEJJEHUE B CIIELTUAJIBHOCTD

I'nmaBa 1. YnpaBiieHrne nepcoHAIOM KaK COLHUAIBHOE SIBJICHUE U HAyKa.
1.CraHoBneHue ynpaBieHUs IEPCOHATIOM KaK COLIMAIBHOTO SIBJIICHUS U HayKU
2.JTanbl pa3BUTHS YIIPABIEHUS MIEPCOHAIOM KaK BUJA IEITEIbHOCTH
3.XapakTeprucTiKa HAyYHOW OCHOBBI CICTIHAIBHOCTH
«YTpaBJiieHUE IEPCOHATIOM>

['maBa 2. YnpapneHue nepcoHanoM Kak npodeccuoHanbHas AeITeIbHOCTD
1 Ilpodeccuonanu3zanus yrnpaBieHHUs IEPCOHATIOM
2.OCHOBHbIE TIPEANOCHUIKN Pa3BUTHUS YIIPABICHHUS

MIEPCOHAJIOM KaK BUAA MPOGECCUOHATHHON NeATeTbHOCTH

['naBa 3. YnpapieHue nepcoHaaoM B TOCYJAapCTBEHHOM KaJpPOBOM MOJUTUKE
1. T'ocynapcTBeHHas KaapoBas MOJIUTHKA U YIIPABIEHUE TEPCOHATIOM
2. YrpaBieHue mepcoHaJoM Kak MEXaHU3M

KaJIpOBOr0 00eCreYeHHs TOCYIapCTBEHHOM CITyKObI

I'nmaBa 4. IIpuHUMIBI 1 METO/IBI YIIPABIEHUS [IEPCOHAIOM B TOCYAApPCTBEHHOU U
MYHULIUIIAJIBHON CIIykO0e
1.ITpuHUMIIBI yHIpaBIIEHUS

2 .Metobl ynpaBieHuUs

Pa3nen || KOHLEIITY AJIBHBIE OCHOBbI
YIIPABJIEHW A ITEPCOHAJI

1naBa 5. OCHOBHBIE TEOPETUYECKHUE NCTOUHHUKH YIIPABIICHUS [IEPCOHATIOM
1. Knaccuueckue Teopuu ynpaBieHUs
2.Teopun «4eI0BEYECKUX OTHOLICHHUIT»
3.Teopun «4en0BEYECKUX PECYPCOB

4. Teopusi «COLUUATBHOTO KaIKUTAJIa»



['maBa 6. OCHOBHbBIE KOHIICTIIIMU YIIPABIEHUS MIEPCOHATIOM,
pa3zpaboTaHHbie B XX BEke

1 .IloHsATHE U CTPYKTYypa KOHLIETILIUU YIIPABICHMSI IEPCOHATIOM

2. OcHOBHOE CcoJiep)KaHNe KOHIICTIIINN yIpaBICHUs IIEPCOHATIOM
['maBa 7.1IpaBoBbie OCHOBBI yIIpaBI€HUS EPCOHATIOM

1.CymHOCTbh NpaBOBBIX OCHOB YIIPaBJIEHMsI IEPCOHATIOM

2 IIpaBoBo€ perynMpoBaHHe yIpPaBICHUs MEPCOHATIOM

3.IIpaBoBOif MexaHU3M YIIPaBJICHUS [IEPCOHATIOM

I'maBa 8. HpaBcTBEeHHBIE OTHOIIIEHHUS B YIIPABJICHUH TIEPCOHATIOM
1.1lenu u 3amauun ynpaBieHUs IEPCOHAIOM B c(hepe HPaBCTBEHHBIX
OTHOIICHUM
2.B3auMOOTHOIIIEHUST PYKOBOJIUTENS M MOJYMHEHHOTO. HPABCTBEHHBIIN
aCIIeKT
3.OTHOIIIEHHS MEXKY COTPYAHUKAMHU KaK OOBEKT yIpaBiIeHUs IEPCOHAIOM
4 . MopaJIbHO-TICUXOJIOTUYECKHUIA KIIMMAT B KOJJIEKTUBE KaK OOBEKT
YIIPaBJICHUS IEPCOHATIOM
5.HpaBcTBeHHBIEC aCIEKTHl METOJIOB YIIPABJICHUS ITEPCOHATIOM

6. HpaBcTBeHHast KybTypa CIEHHUATUCTA [0 YIPABICHUIO IEPCOHATIOM

Paznen Il CUCTEMA VIIPABJIEHU A
I[TEPCOHAJIOM OPTAHU3AB/I

I'maBa 9. Llenu, npuHUUIIBI U QYHKUIMU CUCTEMBI YIIPABJICHUS IEPCOHATIOM
OpraHu3anuu
1.Cuctema ynpaBiaeHus: IEPCOHATIOM OpraHU3alnn
2. KOMITOHEHTBI CUCTEMBI YIIPABJICHUS IEPCOHATIOM
3.Cy0BbeKT-00bEKTHBIE OTHOILIECHUS U CBSI3U B CUCTEME YIIPABIICHUS
IEPCOHAIOM

4. OyHKUUU yIPaBICHUS EPCOHATIOM OpPTaHU3auU

I'maBa 10.Kanposas cimyx0a B cucTeMe yrnpapieHHUs IEPCOHAIOM OpraHU3aluu



1.Postb 1 MECTO KaJpOBOM CITY»KOBI B CUCTEME YIIPABIICHUS TIEPCOHAIIOM
2. CoBepIIeHCTBOBAHUE JEATEILHOCTH KaJAPOBBIX CITYKO B padoTe C

ISpCOHAJIOM OpraHu3aluu

['maBa 11.Pa3paboTka 1 NpuHATHE KAJAPOBBIX PEUICHUH B CUCTEME YIIPABICHUS
IIEPCOHAJIOM OpraHu3alun
1. CymHocTh U cofepKaHue KapOBbIX PELICHUI B OpraHu3alun
2.XapakTepUCTHKA MOAXO0A0B K MPUHITHIO KaAPOBBIX PELICHHI
3.Br100p METO10B NPUHATHUS KaJPOBBIX PEILICHUI
4 IlpuMeHeHne METOJ0B OpraHU3alluy TPYIIOBOMl TUCKYCCUH B IpoOLiEcce
IIPUHATHS KaIPOBBIX PEILICHHM. .

5.0pFaHI/IBaHI/IH IMPUHATHUA OIITUMAJIbHOI'O KaAPOBOI'0 PCIHICHUSA

['maBa 12.Ponbs MOTHBAIIMU B YIIPaBICHUU NIEPCOHATIOM
1. TIoHsATHS MOTHBALIMK U MOTHUBA.
OCHOBHBIE KOHIIETIIIUM MOTHBALMU
2. Oco0eHHOCTH MOTHUBAIIMH MTEPCOHANA B CUCTEME TOCYJapCTBEHHOMN

CITY>KOBI

['maBa 13.MudopmaTtuzanus ciryx0bl yIpaBiIeHUs EPCOHATIOM
1.OcHOBHBIE MOHATHUS U COAEpKaHNE MHPOPMATU3AIIH
2 IlpaxTuka nH(pOpMaTU3alnuy yIpaBIeHUs! IEPCOHATIOM

3.IlepcnexTuBbl HH(DOPMATHU3ALNN YIIPABICHUS EPCOHATIOM

Paznen IV
KAJIPOBBIE TEXHOJIOI'IX B YIIPABJIEHUU ITEPCOHAJIOM

1nasa 14.IlousTre, CTpyKTypa U GYHKIIMH KaJAPOBBIX TEXHOJIOTUH

1. Coneprxanue u OCHOBHbIEC (DYHKIIMH KAJAPOBBIX TEXHOJIOTHIA

2. [IpuMeHeHne KaapoBbIX TEXHOIOTHIA

['naBa 15.IIpodeccronanbHasi OpueHTAIMS B YIIPABICHUN

MIEPCOHAJIOM TOCYIAPCTBEHHON U MYHHITUTIAIIBHON CITY)KOBI



1. IIpeacrasnenue o mpodeccuoHaIbHON OpUEHTALUU
Ha TOCYJapCTBEHHYIO U MYHUIIMTIATBHYIO CITYXKOY
2. IIpodeccuonanbHOE caMOOIpeIEICHUE TUYHOCTH

KaK OOBEKT yIpaBlIECHUS

Paznen V
KAJIPOBBIE TEXHOJIOI'I, OBECIIEYMBAIOIIMUE TPEBYEMBIE
XAPAKTEPUCTUKU ITEPCOHAIJIA

['nmaBa 16.KaapoBsiit MapKeTHHT
1. KagpoBelii MapKETHHT: CYIIHOCTh U MIPHUKJIATHOC HA3HAUCHHE
2.Crnenuduka pocCUUCKOTO PhIHKA TPYIa
3.IIpouemypHas JJOTHKa TEXHOJIOTUIECKOTO MPOCKTUPOBAHUS KaAPOBOTO
MapKEeTHHTa
4 MluopmarionHoe obecrneueHne KaapoBoro MapKeTHHTa

5. Meroanueckne HHCTPYMEHThI KaApOBOI0 MapKEeTUHTa

I'maBa 17.Ceprtudukarus nepconana
1.CymHoCTh U cofiepkaHue cepTudukanuy nepconana
2 ITpaBoBble OCHOBHI cepTudUKaum nepconana B Poccuiickoit deneparnu

3. Hanpanenus pa3BuTus cepTUdUKaLUU IepcoHaa

I'naBa 18.KaapoBoe mianupoBaHue B OpraHnu3aiuu
1.TloHsTHE U CTPYKTYpa KaIPOBOTO TUIAHUPOBAHUS B OPraHU3AI[UU

2. Onpeznenenye NoTpeOHOCTH B IEpCOHAIE OpraHU3aluU

['maBa 19.0t160p nepcoHasia u crmocoObl 3aMeIIeHUS JOJDKHOCTEH
1.0160p Kak KaapoBasi TEXHOJIOTHUS

2.OCHOBHBIE PUHIIUIIBI U CLIOCOOBI 0TOOpa

I'nmaBa 20. AnanTtanus rnepcoHajia rocyapCTBEHHOM IPaskJaHCKOU CITY>KOBI
1.Bupasl v 3Tansl ajantainun

2.0co0eHHOCTH afanTallid Ha TOCYIapCTBEHHON I'PaKIaHCKOM CITyK0e



['maBa 21.1IpodeccronanbHOe pa3BUTHE IEPCOHATIA
1.ITondarus u onpeneneHus
2 IlpodeccronanbHOE pa3BUTHE NIEPCOHANA KAK HAPABIEHUE KaJpOBOU
HOJIUTHUKU
3.MeTono0orus ynpasiaeHHs IPOPECCUOHATBHBIM pa3BUTHEM KaJIpOB
4.Opranu3aliOHHbIE OCHOBBI YIIPaBJICHUs Pa3BUTUEM IEpCOHAIIA
5. TexXHONOTHH U MEXaHU3MbI PETYINPOBAHUA MTPO(PECCHOHATBHOTO Pa3BUTHS

KaJIpoOB

Pa3nen VI
KAJIPOBBIE TEXHOJIOI'MH, OBECIIEYMBAIOIIMWE IIOJIYUEHUE
[TEPCOHAJIBHOM NHDOOPMAILIMU

['maBa 22.1lepconanpHast HHPOPMAIUS: OHATHE U CYIIIHOCTh
1.McTopust BOSHUKHOBEHUS U Pa3BUTHS IIPABOBBIX HOPM, KaCAIOIUXCSI
NEePCOHAIBHON UHPOpMAIUU
2 IlonsiTe nepcoHanbHON MHGOPMALIUU
3.CO0p, XpaHEeHUE U UCIIOJIb30BAHUE [TEPCOHANBHBIX JaHHBIX IIPU
YCTaHOBJICHUH TPYOBBIX OTHOIICHUHN
4 TTopsioK MpenoCTaBIeHUs IEPCOHATBHON HHpOpMAaIH

5.JlocTyn k nepcoHaqbHON HH(pOPMAITUU

['maBa 23.O1eHka nepcoHana u KaapoBOro MOTEHIMaIa OpTaHu3aIluu
1. OcHOBHBIE OHATHS U MOJIOKCHHSI OIICHKH TIEpCOHAlIa
2.CuctemMa OIIEHKH IepcoHamna
3.01eHka KauecTBa nepcoHasna
4 .0O1ieHKa Ka4ecTBa KaJpoBOTO MOTEHITHAA
['maBa 24. TexHOIOTHH OIEHKH MepCcoHaIa
1.OcHOBHBIE TIOHATHS U COJEPKAHNE TEXHOJIOTHIA OIIEHKU TIepCOHaa
2. dopmanuzaniysi, npecTaBieHue 1 00padoTka KaapoBoil HHGOpMaIUK
3.CpencTBa obecrieueHus: TEXHOJIOTHH OIICHKHU TIepcoHalia

4 Texnonorus oOecIrieueHus KBaJII/I(bI/IKaI_II/IOHHOFO 9K3aMCHa



5.TexHonorus KaapOBOro MOHUTOPHUHTA
['maBa 25. ATTecranus rnepcoHaia

1.ATTecranus kak ¢popma OLIEHKH MepcoHaa

2.3aKkoHoaTeNbHAs 1 HOPMAaTUBHO-TIpaBOBasi 6a3a aTTeCTaIluu

rOCYJapCTBEHHBIX TPAXKIAHCKUX CITY KAIIHX

3.0c00eHHOCTH MPAaBOBBIX B3aUMOOTHOIICHUN TIPH aTTECTAIIUH

4.Opranu3zaiys 1 IpoBeJACHUE aTTeCTAlINN

Paznen VII
KAJIPOBBIE TEXHOJIOI'I, OBECIIEYMBAIOIIME
BOCTPEBOBAHHOCTH BO3MOXHOCTEHN ITEPCOHAJT

['maBa 26. YnpaBiieHre Kapbepoi mepcoHana
1 ITonsitue n k1accuuKamms Kapbepbl
2.YcnoBus ynpaBleHHs Kapbepoil epcoHana

3.TexHosorus yrnpasJjeHuUsl Kapbepoil nepcoHasia

I'maBa 27.Poramus
1.CymHOCTb pOTallUK U €€ OCHOBHBIC (DYHKITHH
2 Knaccuduxanus potanuu
3.PoTarus kak KaapoBasi TEXHOJIOTHS

4. .PoTanus KaJipoB B CUCTEME TOCYAAPCTBEHHON CITY>KOBI

I'maBa 28.Kaapossrii pe3eps
1. ®opmupoBaHHEe CUCTEMBI KaJpOBOTO Pe3epBa OPraHU3aINH
2. llenn v npuHIUIBL GOPMHUPOBAHUS U PA3BUTHUS KaAPOBOTO pe3epBa
3. Uctounuku popMUpoOBaHUS KaJIpOBOTO pe3epBa
4 .CoBepieHCTBOBaHHE TEXHOJIOTUI 0TOOpa, M3y4eHHs, OLIEHKU U
MOJIFOTOBKU KaJIpOBOTO pe3epBa
5.Kpurtepun hopmupoBanust 1 BUIbI KaIpOBOTO pe3epBa

6.Pabota ¢ KaapoBBIM pe3epBOM



['nmaBa 29.Konkypc

1. ConeprxaHre 1 OCHOBHBIE 33/1a4M KOHKYypCa Ha BAKAHTHYIO JOJKHOCTh

2.MCTO,Z[I/IK8, OpraHu3anu KOHKYpCa Ha BAKAHTHYIO JOJIZKHOCTD

Pazpen VIII OBECIIEUEHUE YIIPABJIEHMA
I[TEPCOHAJIOM

I'naBa 30.JlokanbHble HOPMATUBHBIE aKThI B CUCTEME YIIPABIEHUS MTEPCOHATIOM
1.Conepxanue TOKAJIbHBIX HOPMATUBHBIX AKTOB M MX 3HAYEHUE B
YIPABJIECHUH IEPCOHATIOM
2 Knaccudukaius JI0KaabHbIX HOPMAaTUBHBIX aKTOB

3.IIpuHIHMIBI ¥ TOTHKA JOKAJIBHOTO HOPMOTBOPUYECTBA

['naBa 31.JokymeHTalIMOHHOE OOECTIeUeHHE YIIPaBIeHUS IEPCOHATIOM
1 HopmatuBHO-MeTOAMYECKast Oa3a AeI0MPOU3BOACTBA.
2.OCHOBHBIC TEPMHUHBI U OTIPENICTICHUS B JEIOPOU3BOICTBE
3.JJoxymMeHTalmOHHOE 0OecTieueHre yIpaBiIeHUs! IEPCOHAIOM
4 JIOKyMEHTUPOBAHUE OLICHKHU JIEATEIIbHOCTH MEPCOHAIIA

5.0pranu3zanus padoThl C KapOBOH JOKyMEHTAIUEH

['naBa 32. UHdpopmarimoHHO-aHATUTHIECKOE 0OecCTieueHre
VYpaBiieHus nepCOHAIOM
1.Ilenu nHGOpMaAIIMOHHO-aHATTUTUYECKOTO 00ECTIeUeHUs YIIPABICHHUS
MEPCOHATIOM
2.OyHKIMU KaJIpOBOM HHPOpMAITUU
3.I1pobiiema nHOOPMALIMOHHOTO 00ECTICUCHUS
yIpaBIEHUS TOCYJaPCTBEHHOM CITyKO00ii.

['maBa 33.CoumanpHas 3alIMTa FOCYIaPCTBEHHBIX TPAKIAHCKUX CITYXKAIIUX
1.ITonsATHE cOlMANbHON 3aIUTHI TOCYIAPCTBEHHBIX IPAXKIAHCKUX CITYKAIIUX
2.Cuctema COIMalIbHOM 3aIIUThI TOCYAAPCTBEHHBIX TPAXKIAHCKHUX CITYKAIUX
3.0OcHOBHBIE TapaHTHH, IPEJOCTABISIEMbIE TOCYAAPCTBOM I'PaXKIaHCKUM

CIIyKalllum



4.I[OHOJ'IHI/ITCJ'IBHBIC rapaHnTuu, IpcaoCTaBIACMBIC I'OCYAaPpCTBOM

TpaAXKAAHCKUM CIIyKallluM

Paznen IX
OCOBEHHOCTU VIIPABJIEHUS ITEPCOHAJIOM
FOCYI[APCTBEHHOFI CJIY)KBbI

I'naBa 34.1IpaBoBbie OCHOBBI CHCTEMBI YIIPABIICHUS IEPCOHATIOM
rOCYJapCTBEHHOM IPaKIaHCKOU CITY>KOBI
1.0tpacnu npasa, ONpeeNione OCHOBbI YIPABICHUs IEPCOHATIOM
TPaXKTAHCKOW CITYKObI
2 IlpuHUUIIBI TOCYAAPCTBEHHOM MPaXKAAHCKOW CITYKObI KaK MpaBoBasi OCHOBA
yIIpaBJICHUS TIEPCOHATIOM
3.1IpaBoBbIe OCHOBBI yIIPaBIEHUS IEPCOHATIOM BXOJI€

MPOXOKJIEHUS TOCYJaPCTBEHHOMN IPakIaHCKOM CITy>KObI

['maBa 35.Ucropuyeckuii onbIT yrpaBieHUs IEPCOHAIOM
rocyaapcTBeHHOMU ciyx0b1 Poccun
1.CraHoBneHre U pa3BUTHE OPTraHOB yIPABICHUS
rocynapctBeHHbIMU cayxamumu Poccun B XVI—XIX Bekax

2 IlpakTuka paboThI C IEPCOHATIOM IPAKAAHCKON CITYXKOBI. ..

['maBa 36. YnpaBiieHHe EPCOHAIIOM IOCYIapCTBEHHOM CITY>KOBI B 3apyOeKHBIX
CTpaHax
1.Cucrema ympaBieHHs IEPCOHATIOM TOCYIapCTBEHHOMN CITY>KOBI B
3apy0exXHBIX CTpaHax
2.TexHoa0ruu NpoQeccuoHaIbHO-I0KHOCTHOTO Pa3BUTHS MIEpCOHANa
3.IIpodeccronanbHoe pa3BUTHE U TTOBBIIIIEHNE KBaTU(PUKAIMK paOOTHUKOB

rOCyIapCTBEHHOM CITy>KObI 3apyOeKHBIX CTpaH



