Paiizopoockuit /1.A. Ilcuxonozusa pykoeoocmea.
Yuebnoe nocobue onsa ghaxyrbmemos. ncuxoniocuuecKux,
IKOHOMUUECKUX U MEHEOHCMEHMA.

Camapa: Hzoamenvckuit [Jom «baxpax-M», 2005. -768 c.

B kHuee paccmampusaromes npobiemvl NCUXo102uu pyko8ooCmea U 1uoepcmea
8 npoyecce mpyoa, Cmuau u 3¢pekmueHocms pyKosoocmea, munvl pykogooumeneu u
KOHYenyuu munoe auoepcmed, meopuu u NpaKmuka auoepcmea u MHozue opyaue
80NPOCHL.

na cmyoenmos, acnupanmos u npenooasamenei 8blCUUX Y4eOHbIX 3a6e0eHULl,
MeHeOHCePOos8 U YAPABIAIOWUX PASTUYHBIX YUPEHCOEHUL U YUpM, A MAKH#ce WUUPOKO2O

Kpyea uumamenell, UHmMepecyrouwuxcs npooiemamu pyKosoocmea upm.



CoaeprkaHue

BMmecTo npeauc/ioBus
I1. Beiin. Menemxep
Pabora menemxepa - Mu(bl U pealbHOCTh

Hosplit moaxon k Te3ucy «PaboraTh ymHEE»

PYKOBOJACTBO

P. Cmur. PykoBOoaACTBO BAIIMM KOJJIEKTHBOM

Teopun pykoBoaCTBa
XapakTepHbIC YePThl PYKOBOAUTEIIS
Ctuiib pyKOBOJICTBA
CornacoBanne OCHOBHBIX (DaKTOPOB
O yHKIUOHAIBHBIN MOIXO/]
Uro fgenaroT pyKOBOAUTEN ?
IlogunnenHwle
Curyauus
O YHKIIMOHATIBHBINA TTOJIXO
HNuctpykrax
CoTpyaHn4ecTBO
[lepenaya nomHOMOUHMIA
[IpencraBUTENBCTBO B PYKOBOJICTBE
Cuna, BIMSHUC U BIIACTh
Cuna
Bausnue

Crnencreus

M. C. MeckoHn, 1. Aanbept, @. Xexoypu

PykoBoaCTBO: BJIaCTh U JIMYHOE BJIUAHHE
PykoBoACTBO M opranuzanus
Bmusiaue u Biacth

bananc Biactu



DopMEbI BIIACTH U BIUSHUS

Bracte, oOcHOBaHHas HA IPUHYXKICHUH

Bimsaue yepes ctpax

Bractk, oOCHOBaHHasi Ha BO3HArPasKICHUN
Brusinue uepes nosiokuTenbHOe MOAKpEIyIeHHe
3akoHHas BIIACTh. BimsiHuE Yepes Tpauium
Bracts npumepa. Briusinue ¢ moMoIipio Xxapu3mbl
Bunacts skcniepra. Bimsinue uepes pasyMHyIo Bepy

VYoexaenue u ydactue
Brustaue mytem yoesxaeHust
Brnusiaue uepes yyactre (mpuBiieueHHUE)

TPYZSIIMXCS K YIPABICHUIO

HpaKTI/I‘ICCKOC HCITIOJIb30BAHHEC BJIIMAHHUA

O. A. 3ajineBa. PykoBoacTBO B MEHeKMEHTe
ITonsatue pyxoBoacTBa. Konuenuus
TUNIOB pyKkoBoAcTBa Makl peropa
Teopusa X
Teopust Y
OCHOBHBIE TEOPUU PYKOBOJICTBA
Teopus yepT xapakrepa
Teopust noBeneHUs
Teopus a3¢pdexTrBHOTO pyKoBoacTBa O.Duiepa
Teopus nBrxenus K uenu P.Xayca

HcTouHUKN pYKOBOIAIIEN CUIIBI

Jx. Kenmxemu, K. JI'k. KoBajabckn.

YcenemHo 1eficTBYOINUNA PYKOBOAUTEb!

YTO OH c000ii mpeacTaBJsieT?
Oco0EeHHOCTH MBIIICHUS

YMeHue CrpaBisAThCA C arpeccuei



YnpaineHue SMOUUSIMHA

JIMYHOCTHBIN Ueal

Jx. Kengxemu. Ucnoab30BaHue
PYKOBOJUTE/IEM BJIACTH JUYHOTO ABTOPHUTETA
HWJIM BJIACTH 3aKOHHBIX MOJHOMOYMM

Pa3Butne u noreps aBropurera

[TpoGiema pyKOBOJCTBA C TTOMOIILIO

BJIACTHU-IIOJTHOMOYHUM

OcHoOBa CO37aHUS BJIACTH -

ABTOPUTCTA PYKOBOJUTECIIA

A. H. KouerkoBa. 3Ha4yeHue BJIACTH

U BJIMSHUA NIPU YIIPaBJICHUHU NEPCOHAIOM
KoHnuenuus munepcrea
Hexkotopsie ThIIBI pyKOBOAMUTENIEH
AHanu3 COBpPEMEHHBIX PoOIeEM
YIPABJICHUS] IEPCOHATIOM
OcobeHHOCTH CTUIIS HEeMPO(hECCHOHATbHBIX
PYKOBOIUTEIIEN

M. Byakok, 1. ®peHncuc.

TpeboBaHus K PyKOBOJAUTEJIIO

K. ®peii, b. Kiombennb
KeHIIUHA-PYKOBOANTE b
CtpaHe Hy>KHbI MY KYUHBI U KEHIIUHBI
HOBOT'O THIIa
UYT0 Takoe CTHIIb CHTYaTUBHOTO PYKOBOJICTBA
Y 4TO CJIEyET MOHUMATh MO]T aHIPOTUHHBIM
[IOBEAECHUEM ?
DKCKYypC: THIIUYHO «MYXKCKOE» -

THUIITNYHO <CKCHCKOC»



Kak nosiBisieTcs »keHIMHA-TIONYIIAIED
Yrto BaM HYXHO, YTOOBI CTaTh

PYKOBOJUTENIEM ?

H. BiacoBa. BesqinkoJienHas aecsaTka
«Baaupa»
«Yepemnaxa»
«boer»
«JIpcTEID
«l leccumucT»
«Bce3Haiika»
«HTpaBepT»
«HekoneHraren»
«JIeHTAN-pasruIbasin»
«HeHopManbHbII»
TpyaHo 11 ¢ TpyaHBIM OOCCOM?
CawmpbIii JIeTKH# cnoco0 JienaTh IeHbI'H
PykoBoautens - 3T0 CTUIIBL
«HHrenneKkryan
«CBoi1 mapeHp»
«Durapo»
«murarop»

«bynbnoszep»

H. A. HekpacoB. Tunbl pykoBoaureseii -
CTIWJIH yIPaBJIEHHUS

Menemxep»

Hunep»

‘KBOpUECKNI PYKOBOIUTEIIB>

Kpennpuaumarens»



JUAEPCTBO
C.T.3y0, C.T'. CmupHos

Onpenesienue JugepcTBa
JIunepcTBO, BAUSHUE U MEHEKMEHT

Mertobl UcClieIOBaHUs JIUIEPCTBA

E. B. Kyapsimnosa. JIuaepcrso

KTO0 Takue «maepb» U 4To TaKoe «IUAEPCTBO»
Onpenenenne T1IepcTBa B COBPEMEHHOM HayKe
JInaepcTBO Kak LEHTP IPYMIIOBBIX IPOLIECCOB
JIunepcTBO KaK MPOSBIECHUE TUYHOCTHBIX YEPT
JIupepcTBO Kak AEMCTBUE U TTOBEACHUE
JInnepcTBO Kak MHCTPYMEHT JOCTHKEHUS LIETH
WIH pPe3yJIbTara
JIunepcTBO Kak yMeHue yOeKIaTh
JInnepcTBO KaK OCYIIECTBIEHUE BIIASHUS
JIunepcTBo kak nuddepeHnuanys posei
JIunepcTBO Kak MHUIMALIMS WU BBEICHUE
CTPYKTYpbI
dunocodckre mpodIeMbl JIMASPCTBA
Y aIMUHUCTPUPOBAHUS

Tunonorus nuaepcraa
Tunonorusa minepersa no K. XomKkknHcoRy
Apxerun «maepa-KapbepucTa»
ApXeTuIl «aepa-rmoJIuTHKa»
Apxerun «maepa-TeXHUKa»

ApxeTuI «aepa-mno3ra»

M. X. Meckon, . Annoept, @. Xegoypu
JIlugepcTBo: CTHIIBL, CUTyalusd

U 3P PeKTUBHOCTD



O0630p Teopuii MHIEPCTBA
IHoaxo/1 ¢ TO3UINM JIMYHBIX KAaUECTB
IToBeneHuecknii noaxox
CuTyalOHHBII OAXO0
[ToBeneHvyeCcKu MOAXOT K JTUAECPCTBY
ABTOKpPaTU4HOE U AEMOKPAaTUYHOE PYKOBOACTBO
PykoBOJZICTBO, COCpEAOTOUEHHOE Ha paboTe
Y Ha YEJIOBEKE
Yetsipe cucremsl Jlalikepra
JIBymepHasi TpakTOBKa CTWJIEH JIMAEPCTBA
Crtuiib, yIOBJIETBOPEHUE U TPOU3BOIUTEILHOCTD
Jlebathl 0 cTHsIe pyKOBO/ICTBA
O030p uccnea0BaHUM 110 JIMJIEPCTBY,
YAOBJIIETBOPEHHOCTH Y IPOU3BOAUTEIILHOCTH
CutyalmoHHbI€ TOIX0/IbI K 3P PEeKTUBHOMY
JUEPCTBY
CutyanmoHHast MoJieb PyKOBOJCTBa Duiepa
[Toaxon «yTh - eap» MuTtderia u Xayca
Teopust KU3HEHHOTO IUKJIA
Monens NpuHATHS PELIEHNN PYKOBOIUTEIIEM
prMa—I?'IeTIOHa

ATanTUBHOE PYKOBOJCTBO

O. C. Buxanckuii, A. U. Haymos. JIugepcTBo
OcHOBBI TaEpCTBA
IIpupona u onpenenure UaEpCTBA
CopepxaHne OHITHSA JIUJIEPCTBA B YIIPABJICHUN
OpraHu3anuen
JIunep u MeHemxep

[Tomxo/bl K M3yUEHUIO JTUACPCTBA



TpaauMOHHBIE KOHLIETIIINY JUIECPCTBA
Teopust TUAEPCKUX KauECTB
Konuenuust nuaepckoro noBeaeHus
Konnenuus cutyalimoOHHOTO JTUAEPCTBA
Mogens cutyanmoHHoro Juaepctsa Guaiepa
Mogenps CuTyallMOHHOTO JIIepcTBa Xepcees
u bnanmapna
Mojiens muaepcTBa «IryTh — LEJIb»
Xay3a u Mutueia
Mojenb CUTYalMOHHOTO JIUJIEPCTBA
CtuHcoHa - J[>KoHCOHA
CutyanimoHHasi MOJIEJ b IPUHSATHS PELICHUM
Bpywma - Herrona - SIro
CpaBHUTENBHBIN aHAIN3 CUTYAIMOHHBIX
MOJIEJIEN JTUAEPCTBA
HoBoe B Teopusix nuaepcTBa
Konmerwst atpuOyTHBHOTO JIAEPCTBA
(MpUYHMHHO-CIICICTBEHHBIIN TOIX0/T
K U3yUYCHUIO JIU/ICPCTBA)
KoHuemnmus xapu3mMaTnyeckoro JIMaepcTaa
Konnenms npeoOpasyroiiero JIuaepcTea

WJIU JIXJIEPCTBO JIJI1 U3BMEHEHUH

Y. dAxexk Ayukan. JlugepcrBo
HckyccTBo, CTUIIb, HAYKA?
HckycceTBo nmuaepcrsa
OTXx0z OT TEOPUH JIMYHBIX KAYECTB
JIaiKepT U 4eThIpe CUCTEMBI OPraHU3ALNI
Teopus 3 pexTuBHOrO NMUACPCTBA

HekoTopskle nepcrneKkTuBbl



N. 1. lananos. Ilcuxosorus Jugepcrea
CymHocTh IuaepcTBa
Kanans! Bnactu
Wnen Kypra JleBuna
Hao» nmunepa
JIunepcTBo o Makuasem
JIuneps! mpeoOpa3oBaHU MPOILIOTO U HACTOSIIETO
Poccuiickue npennpuHruMaTesu
Anpu darions
I'enpu ®opn
JIn Sxokka
Hossie pycckue
Crunm npeoOpasyrolero Ju1epcTBa
[ITxana HanpaBIEHHOCTH
dHNIMaTBa» U «B3aUMOOTHOILICHUS
RereTka» muaepcTaa
CuTyaTuBHBIM CTWIIb
HopwmaruHas mozensb
JKeHIuHbI-Tuaepbl
JKeHmmHbBI-MEeHEKEPBI

O nicuxosnoruu KCHIIINHBI

C. P. KoBu. IIpuHIUNBI IEPCOHATBHOTO

JHAEpPCTBA
Uto 03HayaeT «HaYMHAWTE, TPEACTABIISS
KOHEYHYIO LENb»

Bce co3nmaercs nBaxabl

1o rurany My N0 YMOJTYaHUIO

JImnepcTBO M yIIpaBlIeHUE - 1BA TBOPEHUS
[lepenuceiBaHue CLIEHAPUS: CTAaTh IEPBBIM

TBOPLIOM Camoro ceos



[Tono>xeHust TMYHOM MUCCUH
C camoro nieHTpa
AJbTepHATUBHBIC LIEHTPHI
OnpeneneHre cBOEro LEHTpa
LlenTp, OCHOBaHHBIN HA MPUHIIUITAX
Hcnonp3oBanre 060MX MOTyMIapuii Mo3ra
JIBa crioco6a BKITFOUEHHUSI PABOTO MOJTyIIApHUsI
Pacipenne nepcneKTUBEI
Buzyammzanus n yrBepkaaroniasi yCTaHOBKa
Onpenenenue posen U Leneu

Muccus opranuzanuu

YupasieHue v JUIEPCTBO

Mopenb «Pa3BuBaronias hopma JuaepcTBa»
Y. Aneni. B yem cymnHocTs JiugepcTea?
I'0TOBHOCTH K PUCKY B PbIHOYHO YJKOHOMUKE

I'. JIazapyec, /Ixk. Hlanaxan. AMepuKaHCKoOe

JUACPCTBO. KOMAaHAbI M UI'PbI

II. M. Cenre. HoBasi paGoTa auaeposn
Urto HY»HO, YTOOBI BO3IJIABUTH O0YYAOIIYIOCS OPTaHU3AIIHIO
JIngep Kak KOHCTPYKTOp OpraHU3AlUU
JIupep Kak CIIyKUTeNb
JInpep xak yuurenb
TBopueckoe HanpsiKEeHUE
Muccus cembu

Bpewms Bo1OHpaTh

MOTHUBALIIAA BJACTH

X. Xekxay3eH. MoTHuB BJIaCTH




MoTuBaIMOHHAs OCHOBA
VM CcTOYHUKY BIACTH
IloBenenue u BIacThb
NuauBuayanbHble pa3indus JEUCTBUN BIACTH. MOTUB BJIACTH
OnpenenieHus MOTHBA BIIACTH
K. Xopnu. 30B Bi1acTu
T. lllu0yranu. bopr6a 3a npu3HaHUE U BJIACTH
C. E. Xeiin0ax. CTpeM/ieHHe K BJIACTH KAK MOTHUB NPUHATHA PelIeHU
B.A. Po3zanoBa. MoTtuBanus

YIpPaBJIeHYeCKOM eATeIbHOCTH



