Conepxanue

BBEJIEHUE

PA3JIET |
SKOHOMMWYECKUE, OPT AHU3AIIMOHHBIE U ITPABOBBIE
OCHOBBI BAHKOBCKOI'O MEHE/[KMEHTA

['maBa 1. HeoOxoauMoCTh U 0COOEHHOCTH 0AHKOBCKOT'O MEHEIKMEHTA

1.1.0cobeHHOCTH yrpaBiIeHUS B pa3IMYHBIX OAHKOBCKUX OpPraHU3AIUIX
1.2.3nayenne 6aHKOBCKOTO MEHEIKMEHTA B TIEPUOIbI IKOHOMHUUYECKOTO
oTbeMa 1 Kpu3uca
1.3. Tenaenuu B pa3BUTHH OAHKOBCKOT'O XO3SMCTBAa U OAHKOBCKHUI
MEHEKMEHT
BriBoab!
KoHTpoJibHBIE BOIPOCHI

Pexomennyemas nureparypa

I'naBa 2. 061118,}1 XapaKTCPUCTUKA CUCTCMbI 0aHKOBCKOTO MCHCI)KMCHTA

2.1. TeopeTnyeckre OCHOBbI 0AHKOBCKOTO MEHEPKMEHTA
2.2.1lenu u 3a1a9n 0AaHKOBCKOTO MEHEDKMEHTA
2.3.Conepxanue 0aHKOBCKOTO MEHEIPKMEHTA
2.4.Pa3BuTHE CUCTEMBI 0AHKOBCKOTO MEHEPKMEHTA B COBPEMEHHBIX YCIOBHUSIX
2.5.011euKa kauecTBa 0AHKOBCKOIO MEHEHKMEHTA
BriBonl
KoHTpopHBIE BOITPOCHI

Pexomennyemast mureparypa

['maBa 3. Opranuzaius 0aHKOBCKOM JIESITEIbHOCTH

3.1.3agaun ¥ NPUHIUIIBI OpraHU3aui 0AaHKOBCKON JESITEIbHOCTH

3.2.JIunelinple MOJIETIM OpTraHU3alMOHHBIX CTPYKTYp OaHKa



3.3.MarpuuHble MOIENTN OPTaHU3ALMOHHBIX CTPYKTYp OaHKa
3.4.1lpuunnbl 1 PaKTOPHI U3MEHEHUS OPTaHU3AIMOHHON CTPYKTYPhl 0aHKOB
3.5.3meHeHne opranu3almoOHHON CTPYKTYphl OaHKa
3.6.0pranuzanus ynpaBieHus AesITeIbHOCTBIO MOApPa3IeeHH OaHKa
BriBobI
KoHTposibHBIE BOIIPOCHI

Pexomennyemas nureparypa

I'naBa 4. CTpaTCI‘I/I‘ICCKOC H OIICPATUBHOC IIIIAHUPOBAHHUC ACATCIbHOCTH OaHKa

4.1.ITnanupoBaHuie Kak OCHOBHAs (DYHKIIMSI CTPATErMYECKOT0 MEHEIHPKMEHTA
4.2.CTpyKTypa CUCTEMBI IUTAHUPOBAHHUS
4.3 .KoHuenrtyaibHble OCHOBbI CUCTEMbI TUTAHUPOBAHUS
4.4.Ctparernueckoe IIaHupOBaHUE JESITEIbHOCTH KOMMEPUYECKOro OaHKa
4.5.CTpykTypupoBaHue Ou3Heca 0aHKa JIs peain3aiuy (UHAHCOBBIX Ieen
4.6.0uHaHCOBOE IJIAHUPOBAHUE KaK MHCTPYMEHT OOOCHOBAHUS

U pa3BUTHsI cTpaTeruu OaHka

BriBoibl

KoHTpoJibHBIE BOIPOCHI

Pexomennyemas nureparypa

['maBa 5. baHKOBCKMI MapKETUHT B CUCTEME yIpaBiieHUs] OaHKOBCKOM

ACATCIBHOCTBIO

5.1.Coneprxanne 6aHKOBCKOTO MapKETHUHTA
5.2.CocTaBHbIe YacTU 0AHKOBCKOTO MapKETUHTa
5.3.0pranusanust cObiTa 0AHKOBCKUX MPOIYKTOB (YCIIyT)
BriBoibl
KoHTpOoBHBIE BOITPOCHI

Pexomennyemas nureparypa

['naBa 6. ConepxaHue U posib AHAIUTUYECKON padOThI B IEATETLHOCTH OaHKa



6.1.Ha3naueHnue u BUAbl aHAUIUTHYECKON pabOTHI B OaHKe
6.2.HanpaBnenust aHaTUTUUECKOM pabOThI B OaHKE
6.3.0Opranuzaius aHAIUTUUIECKON pabOTHl B OaHKe
6.4.1lpuemMbl 1 METO/IBI aHATH3A

BriBonl

KoHTpoJsibHbIE BOMPOCHI

Pexomennyemas nureparypa

['maBa 7. BHyTpeHHUI KOHTPOJIb KaK MHCTPYMEHT 0AaHKOBCKOTO MEHEHPKMEHTA

7.1.1lenu v 3a1a4n BHYTPEHHETO KOHTPOJISI OaHKa
7.2.Cny>x0a BHyTpEHHETr0 KOHTPOJIA B OaHKaX
7.3.0pranu3aiiysi BHyTPEHHET0 KOHTPOJIS 32 pUCKaMUi 0aHKOBCKOI
NEeATEIbHOCTH
7.4.0pranu3aiysi BHyTPEHHETO KOHTPOJIS 3a AeSTENbHOCTBIO
KPEIUTHBIX OpraHu3aluii Ha PUHAHCOBBIX PHIHKAX
7.5.KonTtpons banka Poccun 3a cocTossHIeM BHYTPEHHETO0 KOHTPOJIS B OaHKaxX
7.6.AHanu3 U OlIEHKA TOCTAHOBKU BHYTPEHHETO KOHTPOJIS
ayJIMTOPCKUMU (hrupMaMu
BriBoab!
KoHTpoJsibHBIE BOIPOCHI

Pexomennyemas nureparypa

['maa 8. Ymnpapnenue nepcoHaioMm OaHka

8.1.0co0eHHOCTH U CTPYKTYypa OAaHKOBCKOTO MepcoHasa
8.2.Kanponas ciy:x0a 6anka
8.3.InanupoBanuie NOTpeOHOCTH B MEPCOHATIS
8.4.I1lon6op 1 HaeM nepcoHasa
8.5.0menka nepconaa
8.6.MoTtuBarus Tpyna
8.7.YmpaBieHue pa3BUTUEM MEpCOHATIA

BriBoab!



KoHTpOoIBHBEIE BOITPOCHI

Pexomennyemas nureparypa

['naBa 9. OrieHka esITEIPHOCTH KOMMEPUECKOTO OaHKa

9.1.Heo6x0aUMOCTH U COIEP)KAHUE OLICHKH JIEATEIHbHOCTH
9.2.Peiitunronas cucrema oueHku Haaexxuoctu CAMEL
9.3.Petitunrosas cucrema RATE
9.4.Cucrtema oreHKH (PMHAHCOBOTO COCTOSTHUS KPEIUTHBIX OpTraHU3aAIIHMI
bankom Poccun
BriBogbI
KoHTpOoBHBIE BOITPOCHI

Pexomennyemast murepatypa

PA3JIEJI 1 XAPAKTEPUCTUKA
OMHAHCOBOI'O MEHEJDKMEHTA

I'maBa 10. YnpaBienue TMKBUIHOCTHIO OaHKA

10.1.Cuctema LEHTPaTIM30BaHHOTO YIIPABJICHUS JTUKBUIHOCTHIO
KOMMEPUYECKOro OaHka
10.2.Cuctema feneHTpaaIln30BaHHOTO YIPABIEHUS JIMKBUIHOCTHIO
10.3.YnpaBieHue TMKBUHOCTbIO HA OCHOBE IKOHOMUYECKUX HOPMaTUBOB
10.4.MexaHu3M yrnpaBJeHHs TUKBUIHOCThIO HA OCHOBE JIEHEKHBIX TOTOKOB
10.5.3apyOekHbIi OMBIT yIPaBIECHUS JIUKBUIAHOCTHIO
BriBonl
KoHTpOoBHBIE BOITPOCHI

Pexomennyemast murepatypa

['nmaBa 11. Ynpasienue npuObLIbi0 6aHKa

11.1.Cuctema ynpaBiieHusi IpuObLUIbI0 OaHKa
11.2.CriocoObl OIIEHKHU ¥ PETYIMPOBAHUS YPOBHS NMPUObLTH OaHKa

11.3.YnpaBnenue npuObUIbi0 0aHKa HAa HU3IINX YPOBHSIX



BriBoab!
KoHTpOoIBHBIE BOITPOCHI

Pexomennyemast mureparypa

['maBa 12. Ynpasienue naccuBamu 6aHka

12.1. CoGcTBeHHBIN KanmuTaid 0aHKa U MEXTyHAPOIHBIE CTAHIAPTHI OIIEHKH
€ro J0CTaTOYHOCTHU

12.2.01eHKa 1 aHaIM3 TOCTATOYHOCTH KamuTajia

12.3.Ynpapnenue coOCTBEHHBIM KaluTajaoM OaHKa

12.4.CocTaB NpUBJICUCHHBIX PECYPCOB KOMMEPUYECKOTO OaHKa

12.5.0pranusaius yrpaBieHUs MIPUBJICYEHHBIMU PECYpCcaMu

12.6.MeTo1bl 1 THCTPYMEHTHI YIIpaBJICHUS IPUBJICUCHHBIMU PECYypCaMu
BriBoab!

KoHTpoJibHBIE BOIPOCHI

Pexomennyemast murepatypa

['maBa 13. YmpaBneHue akTHBaMy U TaCCUBAMHU

13.1.IToHsiTHE U CYUTHOCTH YIIPABIEHUS aKTUBAMHU U TaCCUBAMU
13.2.0pranu3aiiuoHHas CTpyKTypa U (PYHKIIUM MTOIpa3iesIeHUH,
00eCTeunBarONINX yIPABICHUE aKTUBAMHU U TTACCUBAMH
13.3.Ypasienue puckamu B paMKax YIpaBleHUs: aKTUBAMHU U TaCCUBAMU
BriBoab!
KoHTpOoIBHBIE BOITPOCHI

Pexomennyemast mureparypa

['nmaBa 14. YmpaBneHue KpeAUTOM U KPEIAUTHBIMHU PUCKaMU

14.1.ConeprxaHue MOHATHS <YMPABIICHUE KPEIUTOM>
14.2.Opranuzaniys yrpaBJICHUS KPEIUTOM B OaHKe
14.3.Opranusanus KpeIuTOBaHHs U HAOIIOIEHUS 32 KPEAUTOM
14.4.YnpapneHue KpeIUTHBIMA PUCKAMH,

14.5.Cuctema u crnocoObl 0OHAPYKEHHUS KPETUTHBIX PUCKOB,



14.6.Metoabl peryaupoBaHusi KPEAUTHBIX PUCKOB
14.7 Pabota OaHka ¢ IpoOIEMHBIMH KpEIUTaMH
BriBonl
KoHTpOoIBHBIE BOITPOCHI

Pexomennyemast murepatypa

['maBa 15. YmpaBieHue pacuyeTHBIMU TEXHOJIOTUSMU

15.1.11enu 1 3aga4u yOpaBJIeHHUs] paCYETHBIMHU TEXHOJIOTHUSAMU
15.2.Bujpl pacueTHBIX PUCKOB
15.3.YnpaBieHue puckaMu 1 JOXOJAHOCTBIO pAaCYETHBIX TEXHOJIOTHI TpU
OE3HAIMYHBIX pacdyeTax
15.4.0neparinoHHbIE PUCKU U CITOCOOBI YITPABICHHUS UMU
15.5.Vpasnenue Me:x0aHKOBCKUMH PACYETHBIMUA TEXHOJIOTHSIMHU
15.6.Pons LlentpanbHoro 6aHka B opranu3anuu HHGPacTpyKTyphl
pacyeTHBIX TEXHOJIOTUN
BriBoab!
KoHTpOoBHBIE BONTPOCHI

Pexomennyemast mureparypa

['maBa 16. YmpaBieHue npoleHTHBIM PUCKOM

16.1.CymHoCTh MPOIIEHTHOTO PHUCKa M CHCTEMa YIIPABJICHUSI UM
16.2.CriocoObl OIIEeHKH POIICHTHOTO PUCKA
16.3.Cnioco6bl yrpaBieHHs IPOLIEHTHBIM PUCKOM

BriBonl

KOHTpOJIbHBIE BOTIPOCHI

Pexomennyemas nureparypa

['maBa 17. YmpaBieHue BaTrOTHBIM PUCKOM

17.1.BantoTHbIe PUCKH U UX KIaccUPUKAIIs

17.2.0co6eHHOCTH OpPTaHU3aluK PUCK-MEHEKMEHTA [0 BAIFOTHBIM PUCKaM



17.3.YupaBieHue puckoM OTKPBITOI BaIFOTHOM MO3UIIUU
17.4.Yupasnenue puckamu GophedTHHIOBOTO KPEAUTOBAHUS
BriBonl
KoHTpOoIBHBIE BOITPOCHI
Pexomennyemas nureparypa

['maBa 18. Opranuzanus IuiaMHra KOMMEPUYECKOTro 0aHka

18.1.1lenm u 3amaun AUIMHTA
18.2.I1IpuHIunbl OpraHu3aluy JUIMHTa KOMMEpPUYeCKoro OaHka
18.3.0Oneparuu 6anka Ha I€HEKHOM M (DMHAHCOBOM PBIHKAX
18.4.Opranuzaiys aHaau3a U KOHTPOJIS 3a POBEACHUEM ONEpaLuii
Ha JCHE)KHOM U (DMHAHCOBOM PBIHKaX
BriBoab!
KoHTpOoIBHBIE BONTPOCHI

Pexomennyemast mureparypa

['maBa 19. YnpaBienue pplHOUHBIMH PUCKAMU

19.1.CymHOCTh pHIHOYHBIX PUCKOB

19.2.PacueT npoOLeHTHOTO pHUCKa

19.3.Pacuet ¢oHI0BOTO U BaJIOTHOTO PUCKOB

19.4.13mepenne pricka Ha ocHoBe MeToa Vaue-at-Risk (VaR)
BriBoab!
KoHTpOoIBHBIE BOITPOCHI

Pexomennyemast mureparypa

['maBa 20. YnpaBnenue 6aHKOBCKMMHU MHHOBAITUSIMU

20.1.ITonsaTre U BUabI OAHKOBCKUX UHHOBAIIMHI

20.2.Ctpareruu pa3paboTku 0aHKOBCKUX MHHOBAITUH

20.3.Yciyru o ynpaBJIeHUIO JEHEKHON HATMYHOCTHIO U MHAWBUTyalIbHOE
O0aHKOBCKOE 00CITyKHBaHUE

20.4.TexHomornuyecKkre NHHOBAIIHU



20.5.ITpoxykTOBBIC MHHOBAIIUA
BriBoab!
KoHTpobHbBIE BOITPOCHI

Pexomennyemas nureparypa

['nmaa 21. YmpaBnenue OaHKaMH B IIPOIIECCE CaHAIIUH

21.1.0cHOBHBIE HaIIpaBJIEHUsI BOCCTAHOBJICHUS (PMHAHCOBOTO TOJIOKEHUS
KPEIUTHBIX OpTraHU3aIHMA
21.2.YupaBineHue KpeAUTHON opraHu3aliiei B mpoiecce
(MHAHCOBOTO 037I0POBJICHUS
21.3. Ilporpamma pecTpyKTypHU3alii KPeTUTHONW OpraHU3aIiu
U €€ MpaKTUYecKas peanu3anus
BriBoab!
KoHTpOIBHBIE BOITPOCHI

Pexomennyemast murepatypa

['maBa 22. Ynpasienue 6€30MacHOCTHI0O KOMMEPUECKOTro OaHka

22.1.Coneprxkanue 1 MPUHIMIBI YIIPaBIeHUs 0€3011aCHOCThI0 KOMMEPUYECKOTO
OaHka
22.2.Pucku MpecTynHbIX MOCATATENCTB HA COOCTBEHHOCTh OaHKa U
yIpaBiIeHUE UMU
22.3.Pucku mpecTynHbIX MOCATATENBCTB HA MOPSIOK (QYHKIMOHUPOBAHUS
OaHka

BriBonl

KoHTponbHBIE BOITPOCHI

Pexomennyemast murepatypa

JINTEPATYPA



