OI'JTABJIEHHME

BBenenne

I'naBa 1. Copepxanue npeanpuHUMAaTeNbCKON NeATEIbHOCTH: OOBEKTHI,
CyOBEKTHI U LEH MPpeANPUHIMATEIbCTBA
1.1 CyniHocTh IpeAnpUHUMATEIbCTBA
1.1.1Pa3Ho00pa3ue MHEHUH B OTIPEICIICHIN TEPMUHA
«IIpEANPUHUMATETHCTBO
1.1.20cHoBHBIE PU3HAKU MPEANPUHUMATEIBCKON NEATETbHOCTH
1.1.30cHOBHBIE MPUHIIMIIBI TPEATPUHAMATENHCTBA
1.1.4Cxema npouiecca npeAnpUHUMATEIbCTBA
1.1.50t1Homenne HaceneHus Poccuu k npeanpuHUMaTeIbCTBY
(B % OT OIIPOIIICHHBIX)
1.1.611IpunnunuanbHas cxema NpeaIpUHIMATEIbCKOMN onepanuu
1.1.7Kommnekc GopM U METOJOB rOCYAAPCTBEHHOTO PEryIMPOBAHUS
IpeINPUHUMATEIBCKON NESTENbHOCTH
1.2 dyHkuuu npeanpuHUMaTeILCTBa
1.2.1®yukuuu npeagnpunuMarens, npeanoxxenusie U. [llymnerepom
1.2.2®yHKIuu npeanpuHuIMaTeIbCTBA
1.3 Knaccudukarus npeanpuHuMaTeIbCTBa
1.3.1.MHoroo6pa3ue nmpeAnpuHUMATEILCKON AeATETLHOCTH B
COOTBETCTBUU C KJIacCU(UKAIIMOHHBIMU MTPU3HAKAMU
1.4Twunsl v BUABI NpeANPUHUMATEIHCTBA
1.4.1Tunosorus npegIpUHUMATEIBCKOMN EATEITbHOCTH
1.4.2CocTaB OCHOBHBIX BUJIOB IIPEANPUHUMATEIHCKON JAEATEIHLHOCTH
1.5 HHOBaIIMOHHOE TPEANPUHUMATEIBCTBO
1.5.10cHOBHBIE 3JIEMEHTHI CYITHOCTHOW KOHLIETIIIMM UHHOBALIMH
1.5.20cHOBHBIE BUAbl MHHOBALIMOHHOTO MPEANPUHUMATEIHCTBA
1.5.3CxeMa HHHOBAIIMOHHOW IEITETEHOCTH

1.5.4Cxema pa3pabOTK1 MHHOBAIIMOHHOMW MOJTUTUKY Ha PEANPUITHN



1.5.50cHo0BHBIE dTAMBI )KU3HEHHOI'O IIMKJIa HOBOBBEIECHUS
1.5.6Cucrema nokasareneit 3¢ HEKTUBHOCTH NHHOBAIITMOHHOM
NEeSATEeTLHOCTH MPEANPUHUMATEIBCKON €IUHUIIBI
1.5.70cHOBHBIE MPUHLIUIIBI TOCYIAPCTBEHHON MOJIUTUKU B HAYYHOU
Y UHHOBAIIMOHHOW JI€ATEIbHOCTH
1.5.8Cxema rocyaapCcTBEHHOM MOICPIKKH MHHOBAIIMOHHOM JESITEIIBHOCTH
1.5.90cHOBHBIE HETOCTATKHA B UHHOBAIIMOHHOM J1€SITEIbBHOCTH
IpEAIPUATAN
1.61lenu mpeanpruHUMATETHLCTBA
1.6.1CocTaBnsroniye KOHIENTYaTbHOU UJieu PUPMBI
1.6.2Cuctema uesneit npeanpuHIMATENbCKON NeATEIbHOCTH (PUPMBbI
1.7 O06beKTH TpeANPUHUMATENIBCTBA. TOBAp Kak OOBEKT
PEeANPUHUMATENHCKON JeATETbHOCTH
1.7.1CgoiicTBa TOBapa Kak 00bEKTa MPEANPUHUMATENBCKON ACSITENbHOCTU
1.7.27Ku3HeHHbI LUK TOBapa
1.7.3Knaccudukamms ToBapa ¢ IO3UIHI MOTPEOUTENS B 3aBUCUMOCTH
OT croco0a BBIJIENICHUs TOBapa U3 001eil TOBapHON MacChl
1.8 CyObeKThl IpeAnIpPUHUMATEIIbCTBA
1.8.1CyOBeKThI MpeANPUHUMATENBCKOMN 1eATEIbHOCTH
1.8.211enu cTumynupoBaHus OTpeOUTENIEH
1.8.30cHOBHBIE CpeCTBA BO3ICUCTBUS MPEAIIPUHUMATENS Ha
noTpeOuTeNs
['naBa 2. IIpennpunumarenbckas ujies u ee Bbioop. [IpunsTue yrpaBieH4eCKOTo
perieHus
2.111pennpuHuMaTtenbCKasi Haest U €e BEIOOp
2.1.11lpuHumnbl U 3aKOHOMEPHOCTH MPOIEcca HAKOIIIEHUs, 0TOOpa
Y aHAIM3a IPEeNPUHUMATEITLCKAX UACH
2.1.2/icTouHUKM HAKOIIJICHUS PEANPUHUMATEIBCKUX UICH

2.1.32neMeHThI IPeTPUHUMATEIBCKON Uen



2.1.4AKpurtepun oTO0Opa HAKOTUICHHBIX MPEANPUHNUMATEIIbCKUX HIIeH
2.1.500mas cxema npenpUHIMATETHCKAX TEUCTBUI
2.2 ITpunsTHe NpeapUHUMATEIBCKOTO PEIICHMS: BHYTPEHHSISI U BHEIIHSSA
cpena, TUTBI MPEATPUHUMATENHCKUAX PEIICHUN U e UX TPUHSITHS,
METO/Ibl IPUHATHUS PEANPUHUMATETBCKUX PEIICHUN
2.2.1YpoBHU OpraHU3allMOHHON Cpebl MPEANPUITHS U UX SJIE€MEHTHI
2.2.2Cdepst u pakTopsl Makpocpens! (00meit cpebr) GUpMBbI
2.2.3Cdepsl 1 dhakTopbl MUKpOCpeabl (padoueii cpebl) GUPMBI
2.2.AMopenb BIUSHHS HETPEIBUICHHBIX OOCTOSITEIbCTB HA OPTaHU3AITUIO
2.2.50CHOBHBIE TUITHI KJIFOUYEBBIX (haKTOPOB yCIiexa
2.2.6]IpnyrHBI BOBHUKHOBEHHS (DaKTOPOB, OTPUIIATEILHO BIUSIONIIUX
Ha 3P PEKTUBHOCTH MPUHUMAEMBIX YIPABICHYECKUX PEIICHUIN
2.2.70praun3alliOHHO-TEXHOJIOTMYECKasi CXeMa MOJTOTOBKHU U MPUHSATHUS
YIPABJICHUECKUX PEIICHUI B MaJIbIX MPEANTPUHUMATEIBCKUX
CTPYKTypax
2.2.80CHOBHbBIC HCTOYHUKH MH(OPMALIUK MPEANPUHUMATEICH
2.2.9KoHn1enryanbHas CTPyKTypa UCTOUHUKOB HH(POPMAITMOHHOTO
oOecrieueHus ynpaBiIeHUECKUX pEelIeHUI B IPeANPUHUMATEIbCKUX
CTPYKTypax
2.2.10[opsinox popmupoBanust UHPOPMALIMOHHOM 0a3bl 7151 BBIPAOOTKH
000CHOBAaHHOTO YMPAaBIEHYECKOTO PEIICHUS
2.2.110cHOBHBIE HAIIPABICHUS PEUHKUHUPUHTA CUCTEMBbI
UHGOPMAIIMOHHON MOJACPKKU YIPABICHUECKUX PELICHHMA
2.301eHKa BO3MOKHOCTHU CTaTh NpeIIpUHUMATETIEM
2.3.111pennocbuiku Al YCIEUIHOTO MPePHHUMATEIbCKOTO CTapTa
2.3.20cHOBHbIE TPOOIEMBI, C KOTOPHIMU CTAJIKUBAIOTCS
npeanpuHuMarenu JICHUHrpaackoil 061acTu B mporecce
OCYIIECTBIICHUS PEANTPUHUMATEIBCKON e TEIbHOCTH
['nmaBa 3. UaauBuyanbHbIN TpeANIpUHUMATEIb

3.1.1lopsimok rocy1apCTBEHHON PErUCTPAllMi WHIUBUYAJIbHOTO



npeapUHUMATENS
3.1.1.Tlopsok rocyAapCTBEHHON PETUCTPALUK UHANBUIYAIbHOTO
peAnpuHUMATENS
3.2 Hanoroo6noxenne nHANBUAYATbHBIX IPEANPUHUMATENEH MO YIPOIIEHHOM
CHUCTEME HaJIOr000I0KEHUS

3.2.1YcnoBus nepexoia UHAMBUIYAIbHBIX TIPEeANPUHUMATENEH
Ha YIPOILICHHYIO CUCTEMY HAJIOT000I0KEHUS

3.2.200653aHHOCTH UHIUBUAYAJBHBIX TIPEANPUHUMATEIICH 110 yIIaTe
HAJIOTOB U COOPOB B PEXKHUME YNPOIEHHOM CHUCTEMBI HATOT000I0KEHUS

3.2.300BeKThl HATOTOOOI0KEHHUS U CTABKH MPU YIPOIIEHHOW CHCTEME
HAJI0T000I0KEHUS

3.3Ilpekpaiienre AeSITENbHOCTH HHANBUAYAIBHOTO IPEITPUHUMATES
3.3.1.IIpouenypa npekpaieHus AesTeIbHOCTH UHIMBUIYaTIbHOTO
npeanpUHUMATENS
['nmaBa 4. Majioe npepuHUMATEIBCTBO
4.11TonsTre U KIaccupuKaius MajlbIX NpeanpusITHil

4.1.1 Kpurepuu Manoro npeaupHsTHs, yCTaHOBIEHHbIE /[ekpeTom
Kabunera munuctpoB PO ot 18wutrona 1991r., Ne 406 <O mepax 1o
MOJJIEP>KKE U PA3BUTHIO MAJIbIX MPEAnpUsITHil B Poccum»

4.1.2 Kputepuu mManoro npeanpusTusi, u3MeHeHHbie 3akonoM PO ot 14
utoHs1 1995r. No 88-03 «O rocynapcTBEHHOM MOIIEPKKE MAJIBIX
npennpustuid B Poccuiickon @enepanum»

4.1.3Pa3BuTHE CEKTOpa Majoro MpearnpruHUMAaTeIbCTBA Ha TeppuTopun PO

4.1.40tHomeHue HaceneHus: Poccun k MajaoMy npeanpuHUMaTeIbCTBY,
% OMpoIIEHHBIX PECIIOHICHTOB

4.1.5.CpaBHUTENbHBIN aHAIN3 TPEUMYILECTB U HEJJOCTATKOB MaJIOro
npeanpUHUMATEIbCTBA

4.2 Ponp Masioro npeanpuHUMaTENbCTBA B SKOHOMUKE CTPaHbI

4.2.1 Aganus Majgoro Ou3Heca Kak MOJIENIM YKOHOMHUYECKON IEATEIbHOCTH



4.2.20neHKa NOJ0KUTEIbHBIX PE3YIBTATOB POCCHMCKUX PePOpM JINYHO

TUTs1 ce0st pa3sIMYHBIMY TPYIIITAMH PECTIOHACHTOB, %0
4.3 ITprnanHbBI, TOPMO3SIINE PA3BUTHE MAJIOTO TPEAITPUHUMATEIHCTBA

4.3.1006CcTosATENHCTBA, KOTOPHIE B HAMOOJBIIICH CTETICHH OMPEACIISTIOT
CJIOKUBIIIEECS COCTOSIHUE ¥ TIEPCIICKTUBBI PA3BUTHUS MAJIOTO
IPEANPUHUMATEIILCTBA B pETHOHAX

4.3.2YKpyNHEHHOE «IepeBO» MPOOIEM POCCUHCKOTO MAJIOTO
IPEANPUHUMATEIILCTBA

4.3.3I1pnunHbl BOSHUKHOBEHUS 3aKOHOAATEIBHBIX MMPOOJIEM MaJIoTo

PEANPUHAMATEIHCTBA
4.4 NudpacTpykTypa NOAIEPKKH MAJIoro NpeanpuHIMATeIbCTBA
4.4 1PacnpeneneHue opraau3anuii ”HPPaCTPYKTYPHI MOJACPIKKH MATIOTO
Ou3Heca Mo CTETeHN UX BOCTPEOOBAHHOCTHU TIPEANPUHUMATEIISIMA
4.4.2CnexTp yciyr, HauboJiee 3HaYUMBbIX JIJI OCYIIECTBICHUSI
PEANPUHUMATEITECKON JEATeTLHOCTH
4.4 .3Co0TBETCTBUE YPOBHS CIIPOCA HA YCIIYTH, IPEAOCTABIIIEMbIE

CCPBHUCHBIMHA OpraHU3alUusAMHA, YPOBHIO IPEAJIOKCHU S, %OHpOI_HCHHLIX

PECTIOHCHTOB
4.4 4Kpatkasi XapaKTEpUCTUKA PA3TUYHBIX CTPYKTYP MOAIEPKKU
POCCUICKOTO MaJoro NpeanpuHUMATEIbCTBA
4.4 5Ilonarue Ou3HEC-UHKY0ATOpa KaK CTPYKTYPHI MOICPIKKH MAJIOTO
pEeANpPUHUMATENHCTBA
4.4.6B3aumojeiicTBue OM3HEC-UHKYOATOPa U MAJIOTO IPEATPUSITUS
4.4. 7 Matpunia SWOT-ananuza poccuiickux Ou3Hec-uHKy0aTopoB
4.5.HanpasieHust 1 GopMbl TOCYIapCTBEHHON MOAJIEPKKU MajIoro
npeanpUHUMATEIbCTBA
4.5.1Haubonee akTyajqbHbIE MEPHI IO TOJIJIEPKKE MaJIOro
IpEeANPUHUMATENIHCTBA CO CTOPOHBI TOCYAapCTBa
4.5.2CucreMa MEpOnpUsITUid, IpeaycMoTpeHHas PenepanbHOR

POrpamMMoOi rocy1apCTBEHHOMN MOJIEPIKKH MaJIOro



npennpuHuMarenabcTBa B Poccuiickoit denepanuu na 2003-200FT.
4.5.30OCHOBHBIC 11€7T1 MYHUIIUTIAITBHON YKOHOMHYECKOWN MOJUTHKU B cepe
rapMOHU3AIMY TOJIEPKKH U pa3BUTHUS TPEANPUHUMATENHCTBA
4.5.40OCHOBHbBIE TPUHLUIIBI POJABMKEHUS U NOAAEPKKHU MPEITPUATUI
HA MECTHOM M PErHOHAIbHOM YPOBHE
4.5.50CHOBHbBIE HAIIPaBJICHUS MyHUIIUNIATBHBIX IPOTPAMM Pa3BUTHUS
MaJioro npeanpUHUMAaTEIbCTBA
4.5.6Buapl 1 GopMbI TOAAEPIKKH MaJIBIX MPEAnpusiTuii Beiooprckoro
paiiona JleHuHrpajackon 001acTu
['maBa 5. BuyTpudupmeHHOe MpeANPUHUMATEICTBO: CYIITHOCTD, IS U
OCHOBHBI€ HaIIPaBJICHUS pealln3alluu
5.11lenn BHYTpU(HUPMEHHOTO MIPEANPUHUMATENHCTBA. BHIOOp crcTteM
MIPOU3BOJICTBA U TEXHOJIOTHI
5.1.1CtpykTypa Leneid KOMIIAHUH
5.1.2Knaccudukanus rexnonoruii no /xoan Bynsopa
5.1.3Knaccudukanus trexuonorui no xeitmcy Tommncony
5.1.4Knaccudukanusi TEXHOJIOTUN
5.1.5Kputepuu, Ha OCHOBE KOTOPBIX MPOU3BOAUTCS BHIOOP TEXHOJOTUH
MIPOU3BOJICTBA
5.2 BuyTpudupmeHHOe pacipenaeieHue pecypcon
5.2.1Buapl pecypcoB, HCHOIb3YEMBIX NMPEATPUHUMATEIbCKUMU
eAMHUIIAMU
5.2.211ponecc NBUKEHUS pecypCoB Ha MPEANPUATUU
5.2.3dakTopsl pecypcocOepexeHus
5.3BHyTpudupmMeHHbIe CUCTEMBI YIIPABIECHUS KA9€CTBOM MPOTYKIIHH,
paloT, yCIIyT: TOBapHbIil 3HAK, CTAHIAPTU3ALIMS, CEPTUPHUKAIMS,
JUIEH3UPOBAHUE
5.3.1'pynmel moka3artesei KadecTBa MPOyKIIUN
5.3.2Moenp «eTiii KayecTBa»

5.3.30cHOBHBIC BUIBI CTAHIAPTOB, IPUMEHsIEMBIX B Poccun



5.3.4Metozpl KOHTPOJIS KauecTBa Ha MPEANPUATUU
5.3.5IlocnenoBaTenbHOCTh AEUCTBUM, COCTABISIONINX COBOKYITHYIO
npoLenypy cepTuguranuu
5.4 BuyTpudupMeHHbIe CUCTEMBI IIJIAHUPOBAHUS
5.4.11Ipoiiecc CTpaTeErnuecKoro miaHupPOBaHUS
5.4.2]IpeumytiecTBa npoiecca MIaHUPOBaHUS AEATEILHOCTH PUpPM
U UX JEJIOBBIX OTHOILICHUHN
5.4.3VcTtounuku uHGOpMAIIUU JIJIs TTPOIIecca MJIaHUPOBAHUS
5.4 .4Knaccudukaius BUJI0B IUIAHUPOBAHUS
5.4.5. Knaccudukanus miaHOBBIX MMOKa3aTese
5.4.6. Ilpouenypa rmiaHUPOBAHUS
5.4.7. MecTo IaHUPOBAHMS B CTPATETUYECKOM YIIPABICHUN
5.4.8. Knaccudukanus crpareruu
5.4.9. Drambl onpenensonMe mpoiecc GOPMUPOBAHUSI CTPATETUH
XO3SICTBYIOIIETO CyOBEKTa
5.4.10.Knaccudukanus METOA0B, MPUMEHSIEMBIX B LIEJISIX BBIOOpA
CTpaTeruii pa3BUTUs CyOBEKTOB
5.4.11. XapakTepucTHKa OCHOBHBIX METOJIOB BBIOOpA CTpaTeruit
5.4.12. OcHOBHBIC ATaIlBI TTPOIIECCa PEATU3AIMHU CTPATETUH
5.4.13. BapuanTs! ki1accuukanuy O KETOB

5.4.14.Cxema pa3pabOTKu U peanu3aiuy OrKeTa

['naBa 6. buzHec-m1aH nIpeANPUHUMATEIBCKON €MHHUIIBI

6.1. ®opma, coaepkaHre U TEXHOJOTHS pa3pabOTKu OU3HEC-TIaHa
MPEANPUHAMATEITECKOU STUHUIIBI
6.1.1. [IpeumyiiecTBa OU3HEC TUIAHUPOBAHUS JIESITEIHBHOCTH (PUPMBI
6.1.2. OcHoBHBIEC (PyHKLIMK OU3HEC-TIIIAaHA
6.1.3. Knaccudukaiys OCHOBHBIX TUIIOB OM3HEC MJIAHOB
6.1.4. IIponecc Ou3HEC MIAHUPOBAHUS C MOMEHTA BOSHUKHOBEHUS

HKOHOMHUYECKOTO 3aMbICIIa JI0 TIOTyYCHHSI U PACIPEICIICHUS

NPUOBLIN MEX]Yy €r0 y4aCTHUKaAMU



6.1.5. Cxema mocTpoeHus mporiecca pa3padoTKu OU3HEC TIaHa €To
1EIN U YIaCTHUKU
6.1.6. CtpykTypa u mporecc Ou3HeC IIaHUPOBAHUS KaK
dbyHIaMEHTaIbHASI OCHOBA CHCTEMAaTHU3AIMK TAHHOTO BHUJIA JEATEIHHOCTH
Ha MPEANPUATAN
6.1.7. TexHonorus pa3paboTKu OM3HEC IIaHa
6.2. Pa3paboTka OTJeNbHBIX Pa3/eioB OM3HEC-TIIIAHOB
PEITPUHUMATEIHCKUX SIUHHUI
6.2.1. CogepxaHue Ou3Hec-TUIaHa
6.3. Pa3paboTka MapKeTHHTOBOM MOJUTUKH MPEATPUHAMATEIbCKOM
¢ IMHUIIBI
6.3.1. CymHOCTh MAPKETHHTOBOH JESITEIILHOCTH MTPEANPUHAMATEITHECKON
€ TMHUITBI
6.3.2. OCHOBHBIE BU/IbI COBPEMEHHOI'O MapKETUHTa
6.3.3.MapkeTrHTrOBast TAKTHKA HA PA3HBIX CTAAUSIX )KU3HEHHOTO MUK
TOBapa
6.3.4. CxeMa MapKETUHTOBOM JCATEILHOCTH MIPEITPUSATHUS
6.3.5. CTpykTypa MapKETUHTOBOTO MCCIICOBAHUS
6.3.6. Criennduka, 10CTOMHCTBA U HEJOCTATKU OCHOBHBIX CPEJICTB
peKIaMBbl
6.3.7. OCHOBHBIE THIIBI PEKJIAMBI
6.3.801eH04HBIE CIIOCOOBI onpeneneHust 3HPEKTUBHOCTH PEKIaMBbI
6.3.9. Crenenp pacripoCTPaHEHHOCTH PA3IMYHBIX BUJIOB PEKIAMBI
6.3.10.CymHOoCTh «HEHIJICKAIIECH PEeKIaMbI», TPH KOTOPON BO3ZHUKAET
OTBETCTBEHHOCTH OCHOBHBIX CYOBEKTOB PEKIAMHOM JESITETLHOCTH,

cornacHo denepanbHoMy 3akoHY PO «O pexiiame»
I'maBa 7. OCHOBBI IOCTPOEHUSI ONTUMAJIBLHON CTPYKTYPbI IPEAIPUHUMATENBCKON
NESTEIbHOCTH

7.1.006mume ycnoBus Co3/1aHus COOCTBEHHOTO Jiefia

7.1.1Cpennsst olieHKa BIUSIHUSA (PAKTOPOB HA IPUUMHY CO37aHUs (PUPMBI



7.1.21Topsa0K CO3MaHMsI HOBOTO MPEAIPUSITHS
.2 ®aKkTOpPHI, BIUSIONIME HA BEIOOP OPTaHU3aIIMOHHO-TIPABOBOM (hOPMBI

MPEANPUHAMATEITECKOU STUHUIIBI

7.2.10prann3aiinoHHO-TIPaBOBbIe (POPMBI OCYIIECTBICHUS
NPEeANPUHUMATENHCKON JeATETbHOCTH

7.2.20cHOBHbIE (paKTOPHI, BIUSIOLINE HA BHIOOP OpraHU3alMOHHO-
paBoOBOM (POPMBI MPEANTPUHUMATEIBCKON €IMHUIIBI

7.2.300CHOBHBIE MJIEMEHTHI ACATEIHHOCTH XO3SHUCTBYIOMIETO CYObEKTa,
Ha KOTOPbIE BIMSIET BEIOOP OpraHU3allMOHHO-TIPABOBOM (POPMBI

7.2.41llpenmyIiecTBa U HEJOCTATKU PA3TMUHBIX OPTaHU3AIMOHHO-
IPaBOBBIX (POPM XO3HCTBOBAHUS FIOPUIUIECKUX JIHII

7.3 YupexaeHue npeAnpuHIMATEIbCKON € IMHHUIIBI

7.3.1Paznoo6pasue ¢hopm opraHu3allMOHHON CTPYKTYPHI
IpeITPUHUMATEIBCKON €TUHUIIBI

7.3.2I1penMy1iecTBa U HEIOCTATKUA PA3TUYHBIX TUIIOB CTPYKTYP
YIPABJICHUS NPEITPUHUMATENBCKON eIMHUIICH

7.3.3I1opsnok rocyaapCTBEHHOM perucTpaiiy npeanpusThs

7.4 Peopranuzanus v JUKBUAAIMS TPEANPUHUMATENbCKONU €TUHUIIBI

7.4.111poruo3upoBanue (pPUHAHCOBOTO COCTOSHUS MPEINTPUHUMATEIHCKOM
€AMHUIIBI C TO3ULIUK BO3MOXKHOTO OAaHKPOTCTBA

7.4.2Kputepuu NporHo3upoBaHus 0aHKPOTCTBA, PEIOKESHHbBIC
Komurerom o 0600mennto aymupoBanust (BennkoOpuTanms)

7.4.3KoadduiirenTsl, XapakTepu3yroIue mIaTexecrnocoOHOCTh
IPEANPUATUS

7.4.4Knaccudukarus npoueayp, IpuMeHsIEMbIX K TPEAIPUATHIM-
JOJDKHUKAM

7.4.5AnropuT™ JIMKBUAALNUN aKIIMOHEPHOTO 00IIeCTBa

7.4.604epeIHOCTh PACUYETOB C KPEIAUTOPAMHU MPH JIMKBUIALIUN

IpEANPUATHUSA



['naBa 8. ®unaHcoBoe obecrnieueHUE TEKYIEH eI TeIIbHOCTH
IpeInpUHUMATEIBCKON OpraHu3aluu
8.1.¥YmpaBnenue hruHaHCAMU TIPEATPUATHS
8.1.1HanpaBnenusi GuHAHCOBBIX OTHOUICHHI, B KOTOPBIE BCTYMAeT
peAnpusaTUe
8.1.2unaHcoBble OTHOLICHUS MPEATPUATHUS U IEHEKHBIE (POHIBI
8.1.3CocTaB (MHAHCOBBIX PECYPCOB MPEITPHUITHS
8.1.4Knaccudukarus 1eHEeKHBIX TOTOKOB MPEATPUSATHS
8.1.511puHuumel ynpaBieHus: ACHSKHBIMU MOTOKAMHU MIPEANPUSATHS
8.1.6daxkTtopsl, BiustoMKUe Ha (OPMUPOBAHUE JEHEKHBIX TTOTOKOB
IpEeANPUITUS
8.2IlpuBnedenne 6aHKOBCKUX KPEAUTOB
8.2.10T1nnunTenpHbIe 0COOEHHOCTH 0AHKOBCKOT'O KPEUTa OT APYTHUX
BUJIOB KPEAUTOBAHUS
8.2.2]1akeT JOKyMEHTOB, IPEIOCTABIIAEMBII 3a€MIIUKOM JJIs TTOJTy4EHUs
OAHKOBCKOI'O KpeuTa
8.2.3Knaccudukanus 6aHKOBCKUX KPEIUTOB
8.2.4KpaTkas XxapaKTepHCTHUKa Pa3INYHbIX BUJOB OAaHKOBCKOTO KPEAUTa
8.3 KomMepueckoe KpeIUTOBaHUE OpraHu3alui

8.3.10T1inune KOMMEPUYECKOTO KpeanuTa OT OAaHKOBCKOTO KpeauTa
8.3.2°n0co0bI Mpe0CcTaBICHUSI KOMMEPYECKOTO KpeauTa

8.4 JIuzuHroBble onepaiuu
8.4.1®opmpbl, TUTIBI ¥ BUJIBI JIN3UHTA
8.4.2(Cxembl POBEACHUS JIM3UHTOBBIX OMEPALUi B COOTBETCTBUU

C pa3NUYHBIMU BUIAMHU

8.4.3001as cxema mpoBEEHUS JIN3UHTOBOW OTepaliuu
8.4.43Tanpl peanu3alyy JU3UHTOBOIO MpoIecca

8.4.5PucKku TM3UHTOBBIX ONeparui

8.5 duHaHCOBBIE HHCTPYMEHTHI JJIs1 MANBIX MPEANPHUSITHIA



8.5.10cHoBHbBIEC HICTOYHUKHN (PMHAHCUPOBAHUS IEATEIHHOCTH MaJIbIX
IpEaIPUATAN
8.5.2]1puunHbI, MO KOTOPHIM NPEANPUHUMATEN HE 00paIlairch
3a ()MHAHCOBOW MOJJIEP’KKOM B aIMUHUCTPATUBHBIE CTPYKTYPHI
U CTPYKTYPBI MOAIEPKKHA MAJIOTO MPETPUHUMATEIHCTBA
8.5.3IIpuunHbI HECOBEPIICHCTBA (PMHAHCOBBIX PHIHKOB 110 OTHOIIICHHIO
K MEJIKUM TPEIITPUATHSIM
8.5.4PuHaHCOBbIE UHCTPYMEHTHI, UCTIOIb3YEMBIE JIJIsl YBEIMUCHHUS

IPUTOKA PA3NUYHBIX BUAOB (DMHAHCUPOBAHUS B Majble MPEANPUATHS

['maBa 9. Hanmnunblie 1 0€3HAIMYHBIE PACUYEThI, OCYIIIECTBISIEMBIC
IpeIPUHIMATEILCKUMHU OPTaHU3AIHSIMH
9.1 HannaHble pacueTsl, OCYMIECTBIIEMbIE TTPEANPUHUMATEITECKIMHI
OpraHU3aIIsIMH
9.1.1¥YcnoBus oCymecTBICHUS HATUNYHBIX PACUETOB HA MPEANPHUATHH
9.1.2Mepsi prHAHCOBOM OTBETCTBEHHOCTH, IIPEABIBIISIEMBIC K
NPEINPHUITHSIM 32 HECOOIIOIEHUE YCIOBUN PabOTHI C IEHEKHON
HAJIMYHOCTBIO, a TAKXKE 32 HECOOIIOIEHUE MOPSIIKA BEICHUS KaCCOBBIX
ornepanun
9.2 bezHanuuHbie pacueThl, OCYIIECTBIIIEMbIE MPEATPUHUMATEITbCKIMHU
OpraHU3ANUSIMU
9.2.1VcnoBus ocyiiecTBiIeHUs 0€3HATUYHBIX pacyeToB B PO
9.2.2Bupl c4ETOB, OTKPHIBAEMBIX MPEATNPUATUIMU B KOMMEPUECKUX
OaHKax
9.2.30cHOBHBIC BU/Ibl O€3HATMYHBIX PACUETOB

9.2.411opsaok Oe3HaTMYHBIX PACUETOB
I'maBa 10.KanpoBoe obecniedenre npeAnpuHIMATEIbCKUX OpraHU3aIHii
10.1CymHOCTh KaJpoBOTO 00ECTICUCHHUS

10.1.10neHKa npeanpUHUMATEISIMU CBOMX 3HAHHM 110 cepam

JACATCIBHOCTH



10.1.2Meponpusrtus, HanpaBJIeHHbIEC HA JajbHEMNIIee pa3BUTHE
Y COBEPIICHCTBOBAHUE CHCTEMBI MOATOTOBKH MPEANPUHUMATENbCKIX
KaJpoB

10.1.3[IpeumyriecTBa 1 HEAOCTATKU BHYTPEHHUX U BHEIIHUX UCTOYHHUKOB
IPUBJICYCHUSI TIEPCOHATA

10.20T160p nepconana

10.2.1[1nanupoBanue MOTPEOHOCTH B IIEpCOHATIE

10.2.2[1pornecc HaGopa 1 0oTOOpa KaaIpOB

10.2.3lponeaypa ordopa nepcoHaia

10.2.4Kputepun or60opa MEHEIKEPOB U PYKOBOAUTEICH MPEANPUATHS

10.3. YnpasieHue nepcoHaioMm

10.3.1Cucrema yrpaBiaeHHs IEPCOHATIOM

10.3.2CpaBHuTenbHas XapaKTEPUCTUKA METOIOB YIIPABJICHUS

10.3.3Cnoco0sbI ynpaBieHus MepcoHagIoM

10.3.4Knaccudukanus METOI0B aHATU3a U TTOCTPOEHUSI CUCTEMBbI
yIpaBICHUS MIEPCOHATIOM OpTaHU3aIluU

10.3.5I1pu3Haku, COOTBETCTBYIOLIME PYKOBOJUTENIO C BBICOKOM
WJIM HU3KOM CITIOCOOHOCTHIO CO37aBaTh KOJUIEKTHB

10.40nenka pe3ynbTaToB pabOTHI IEpcoHaIa

10.4.1Heo0x0quMOCTh HOPMUPOBAHUS TPYJa HA MPEAPUATHH

10.4.2Knaccudukanuss HOpMaTHBOB T10 TPYAY MO HA3HAYEHUIO

10.4.3[IpumMepHBbIii TIepeueHb KPUTEPUEB OIEHKH PE3yIbTaTUBHOCTH TPYy/a
10 HEKOTOPBIM JIOJKHOCTSAM PYKOBOAMTENEH U CIICIIUATNCTOB

10.4.4CtpyKkTypa KOMIUIEKCHOU OIIEHKH PAaOOTHUKA MPETIPUITHS

['maBa 11. JloroBopHBIE OTHOILICHUS TIPEANPUHUMATEEH
C XO34UCTBYIOIIMMHU MMapTHEPAMU
11.1CymHocTh NpeAnpUHUMATEIBCKOTO COTPYIHUYECTBA
11.1.1Be160p nmapTHEPOB NPEANPUATHS 1JI JUIUTEIBHBIX OTHOILLEHUH,

% OmnpoIIEHHBIX PECIIOH/ICHTOB



11.1.20cHoBHbIe (aKTOPbI, TAPAHTUPYIOLINE HAIEKHOCTD CBA3EH
¢ mapTHepamu, %0 ONPOIIEHHBIX PECIIOHIEHTOB
11.2 ®opmbl IpeANPUHUMATETECKOTO COTPYIHUYECTBA
11.2.1.OcHoBHBIE POPMBI IPEANIPUHUMATETBCKOTO COTPYAHNUECTBA
11.3IIpeanpuHuMaTENbCKUIl TOTOBOP
11.3.10cHOBHBIE THUIIBI IOTOBOPOB, UCTIOIB3yEMbIC MPEANPUHUMATEISIMU
B IIPOLIECCE OCYIECTBICHUS AEATEIbHOCTH
11.3.2CtpykTypa npeanpuHIMaTeIbCKOTO IOTOBOPa
11.4PaccMoTpeHre SKOHOMHYECKUX CITIOPOB MPEANPUITHI
(mpennpuHUMaTeeii)

11.4.1.0Opransl, paccCMaTpUBAIOIINE SKOHOMUYECKHUE CIIOPHI
['maBa 12. Hanoroo6noxeHue npeanpuHIMaTeIbCKOM 1eITeIbHOCTH
12.1.CymHOCTh CUCTEMBI HAJIOTOO0JIOKEHUSI

12.1.1[IpuHuunuanbHbIe OCHOBBI HAJIOTOOOI0KEHUS U
(GYHKIIMOHUPOBAHMSI HAJIOTOBOW CUCTEMBI PO

12.1.2Knaccudukaiiys HaJIOTOB B COOTBETCTBUU C KJIaCCU(UKAITMOHHBIMU
pU3HaKaMu

12.1.3Knaccudukanus Hanoros Poccuiickoii @enepaiuu mno
MPUHAAJICKHOCTH K YPOBHSM BJIACTU U YIPABIICHUS COTJIACHO
Hanorosomy xonexcy PO

12.1.4Hanoru, Haubosee HETaTUBHO BOCIPUHUMAEMbIE MPEANPUATHUIMHU

12.1.50cHOBHBIE DJIEMEHTHI €AUHOI0 HAJIOra Ha BMEHEHHBII JOXO

(EHBA)

12.1.6006s3aHHOCTH 110 yIuiaTe HajIoroB U coopos B pexxume EHB/I

12.1.7Heo6xonuMbie U3MEHEHUS JEHCTBYIOIIEH HAJTOTOBOU CUCTEMBI
C IENBI0 HAXOXKIACHUS PABHOBECHS] MEXIY HYXIaMU U WHTEPECAMH
npeanpuHUMarenel, ¢ 0OHOW CTOPOHBI, U HYXXJaMH rocyjapcrBa —
C apyrou

12.1.8McnionHenne 003aHHOCTH 10 yIJIaTe HAJOTOB

12.1.93ammuTa nmpaB HaJOTOIJIATEbIIUKA



I'maBa 13.Ouenka 3¢ppexKTHBHOCTH MPEITPUHUMATEIBCKON e TEIbHOCTH
13.1ITpuHIUTIBI 1 METOBI OIIEHKU MPEATPUHUMATEIIbCKOU IEATeTbHOCTH
13.1.1Mopenb KOMILIEKCHOTO aHajin3a (PMHAHCOBO-XO3SIICTBEHHOM
NEeATETLHOCTH TPEATPHUSITHUS
13.1.2Cucrema noka3zatenet 3¢(HEeKTUBHOCTH MPEATPUHUMATEIHCKON
JEeSATEITbHOCTH
13.2[1yT mOBBIIIEHUST U KOHTPOJISI IPEANPUHUMATEITHLCKON ACSTEIHPHOCTH
13.2.1Pe3ynpraThl Onpoca npeanpuHUMaTeel Ha npeaMeT
OCYIIECTBJIECHUSI KOHTPOJJIMHIa OCHOBHBIX COCTABJISIOLIUX MPU
IIPUHATUU PELICHUN
13.2.20pranu3arnmonHas MoJieJib KOHTPOJIsl ((UHAHCOBO-XO035HCTBEHHOM

ACATCIIbBHOCTHU MPCAIIPHUATHA

['nmaBa 14.2kxoHoMHUuYecKkas 6€30MacCHOCTh Opranu3anuu. [IpennpunumMarensckas
TallHA U PUCK
14.1 DxoHomuueckasi 6€30MacHOCTh MPEANPUHIUMATEIbCKOW €TMHUTIBI
14.1.1.06mas kinaccudukaiys cnoco0oB odecreyeHrst S3KOHOMUIECKON
0€e30MacHOCTH
14.2 CymHOCTh NpeANPUHUMATEIECKON TaHBI
14.2.1TpeboBanus, KOTOPHIM J0JKHA OTBEUATh KOMMeEpUYEecKas TaliHa
14.2.2Knaccudukarnms CBeAEeHUH, COCTABIAIONINX MTPEANPUHAMATEIHCKYIO
TaHy
14.2.33tamnsl 321U Tl KOMMEpPYECKOH HHPOpMaIuu
14.2.4CucremMa Mep 1o 3aIIUTe KOMMEPUYECKOM TalHbI
14.2.5Metonl BO3/IeCTBUS HA BUHOBHBIX B HAPYIIEHUH KOMMEPUYECKOM
TaNHbI
14.3CymHoCcTh NpeANPUHUMATETECKOTO PUCKA
14.3.1Knaccudukanus puckos
14.3.2Pa3znuyHble BUABI PUCKA, HE CBA3AHHBIE CO CTPAXOBAHUEM

14.3.3Pa3nu4nHblie BUIBI pUCKa, KOTOPHIE 11€J1I€CO00Pa3HO CTPaxoBaTh



C TIOMOUIBIO CTPAXOBBIX KOMITAHUMN
14.3.4Cucrema BHEIIHUX (PAaKTOPOB, BIUSAIOIINX Ha YPOBEHb
NPEeANPUHUMATENHCKOTO pUCKa
14.3.5I1pouecc ynpaBieHus pucKaMu
14.3.6Anroput™ pyHKIIMOHUPOBAHUS MEXaHU3Ma YIIPaBIECHUS] pUCKAMHU
14.3.7Metofsl yripaBJICHHUS PUCKOM

14.3.8locnenoBaTenbHOCTH TPOBEICHUSI aHAIIN3a PUCKA

I'maBa 15.KynpTypa npeanpuHumaTesbcTBa

15.1Meroanueckre OCHOBBI (POPMHUPOBAHUS KYJIbTYPhI MPEANPUHUMATENBCTBA
15.1.1B03HUKHOBEHUE KYJIbTYPBI IPEANPUHUMATEIHCTBA
15.1.23BeHbs KyNbTYpPhI IPEAITPUHUMATEIILCKON ACATETbHOCTH
B yNpaBJICHUH MPOLIECCAMU
15.1.325neMeHThI KyJIbTYPhI IPEANPUHUMATEIBCKON ACATEILHOCTH
15.2DopmMupoBaHue KylabTyphl PEANTPUHUMATEIBCKON €IMHUIIbI
15.2.1KonnenTyanbHasi WUTFOCTPAIUSl MHOYKECTBEHHOCTH aCIeKTOB
OpraHU3AILMOHHON KYJIbTYpPHI
15.2.2Mojenb opraHu3alliOHHON KYJIbTYpPbI
15.3.9tuyeckne HOPMBI BEJICHUS JIE B PEIITPUHUMATETHCTBE
15.3.1HpaBcTBEHHBIC HOPMBI MPEANPUHUMATETHECKOMN NESITEILHOCTH
15.3.29nemMeHThI ATUKETA MPEANPUHUMATENS
['maBa 16. OTBETCTBEHHOCTh CYOBEKTOB MPEANPUHUMATENHCKON AESTEIBHOCTH
16.1CymHoCTb ¥ BUIBI OTBETCTBEHHOCTH MpEANpUHUMATENEH
16.1.1Pa3nuunbie GOpMbI OTBETCTBEHHOCTH 32 HEHCIIOTHEHUE
WM HeHaJIexallee UCTIOJTHEHUE 003aTeNIbCTB MPEIPUHUMATENSIMY .
16.1.2Buasl OTBETCTBEHHOCTH 32 COBEPIICHHBIE B MPEANPUHUMATEIbCKON
chepe NpOTHUBOIIPABHBIE ACSTHUS
16.2¥YronoBHas OTBETCTBEHHOCTb MPEANIPUHUMATECH
16.2.1 Kpatkas xapakTepuCTHUKa YTOJIOBHON OTBETCTBEHHOCTHU

MpeAIPUHUMATENIEH



16.3 AniMUHUCTpATUBHAS OTBETCTBEHHOCTH MPEANpPUHUMATENEH
16.3.1 Kparkas xapakTepucTUKa aIMUHUCTPATUBHON OTBETCTBEHHOCTHU
MpeANPUHUMATENIEH
16.4HanoroBast OTBETCTBEHHOCTb MIPEANIPUHUMATENEH
16.4.1 Kparkas xapaKTepUCTHKa HaJIOTOBOM OTBETCTBEHHOCTH
MpeANPUHUMATENIEH
16.5I"pasxkraHCKO-TIpaBOBasi OTBETCTBEHHOCTD MPEANPUHUMATENEH
16.5.1 Kparkas xapakTepucTHKa rpakIaHCKO-TIPaBOBOM OTBETCTBEHHOCTHU
IpeAIpPUHUMATENIEH
16.6 JucuunnnnapHas OTBETCTBEHHOCTD
16.6.1.Kparkas xapakTepucTHKa TUCIUIUIMHAPHON OTBETCTBEHHOCTH
16.7MarepuasibHas OTBETCTBEHHOCTh
16.7.1 Kparkas xapakTepuCTHKa MaTepUAIbHON OTBETCTBEHHOCTH
KomMmenTapuu
JIureparypa

Ta6J'II/IIIa CCBIJIOK Ha UICTOYHHUKH



