Orasienue
[Ipenucnosue
BBenenne

I'maBa 1.Yto Takoe cucTeMa BHYTPEHHETO KOHTPOJIS

Heckonbko cnos 06 ucropun CBK
Yro Takoe cucTeMa BHyTPEHHETO KOHTPOJIS

I[J'I?I KOT0 1 IJId 9€Tr0 HYKHA CUCTEMA BHYTPCHHCTI'O KOHTPOJIA

Otnuune TpeOOBaHUI K CUCTEMaM BHYTPEHHETO KOHTpoJs B Poccuu ot

Pa3BUTHIX CTPAH

Kusuenuniii mukia CBK

I'naBa 2. CucreMa BHYTPEHHETO KOHTPOJIS: C Yero HAaUMHATh

Bo3MoxkHBIE TOAXOBI K TOCTAHOBKE
[Toxxox B cooTBeTcTBUM ¢ MeToanKoit COSO
Knaccnueckuit nogxon misg Poccun
[Toaxo Ha OCHOBaHMH KapThl PUCKOB
Uro BbI6paTB9 IToxpasaeneHust BHyTPEHHETO KOHTPOJIS
Ocnognble noapazaenenuss CBK
Ponb npyrux noapaznenenuit CBK
Kanpossiii coctaB [IpyHIMITEI BHYTPEHHETO KOHTPOJIA
[IpyHIMT ABYX MOTOKOB
[IpuHUIMT pa3faeneHus: UCTIOTHEHUS] U KOHTPOJIS
[IpyHLMO pernaMeHTaluu

DxornomuuHocth CBK

['maBa 3- BHyTpeHHuU# KOHTPOJIb HA YPOBHE OM3HEca
KiroueBas 3agaya — 3amura 6usHeca
[IpeBeHTHBHAS 3aIIMTA OT MOTJIOLIEHNUS

JlelicTBHs Tpy HAAAEHUU



IOpuanueckas ctpykrypa u cxema @XJ[ 4To 10IKEH OTCICKUBATD

BHYTPEHHHUU KOHTPOJIb

@duHaHCOBas CTpPATETHs

NHBecTUIIMOHHAS TPUBJIEKATEIBHOCTD, IOPUIMYECKAS CTPYKTYPA U CXEMa

(MHAHCOBO-XO3SIICTBEHHOM 1€ITEIbHOCTH

Cxema @ X]I kak noctpouTh PacnpeneneHrne NoJJHOMOUYUN MEXKITY
MEHEKEPaMU

3adueM HYKE€H IIPUKA3 O paclpeeICHUN MOJTHOMOYHUI

Kak BbINKCHIBATH IOBEPEHHOCTH

[IpuHIMNIMATBHBIE BOIPOCHI KOHTPOJISI MEHEKMEHTA

KoHTpoab 1oYepHUX KOMITaHUI

Kak ynpaBisaTh 1o4epHUMHU U 3aBUCUMBIMH OOITIECTBAMU

Ponb nogpaznenennii BHyTPEHHETO KOHTPOJIS

TpeOGoBaHuUs K CUCTEME YIIpaBIEHUS

Cucrema ynpasieHus, MacIiTad u CTparerus Ou3Heca

«KopriopatuBHoe» yIpaBiieHUE

OpraHu3armoHHO-(QyHKIIMOHAIbHAS CTPYKTYypa

CTpaTeFI/I‘-IeCKOC IIJIAHUPOBAHHUC

['naBa 4. 3¢ dexTrBHOE OI0KETUPOBAHKUE KaK DJIEMEHT BHYTPEHHETO KOHTPOJIS

Hemnoro o Hopmarusax

Hopmatusel pacxo10B ChIpbs U MaT€pPUANIOB JIs IIPOU3BOJICTBA
TOTOBOW MPOAYKLIHH

HopmaTuBel 1€0MTOPCKON U KPEAUTOPCKON 3a/107>KEHHOCTH
HopmatuBel 3a11acOB ¥ ONITUMAJIBHBIE IAPTUHN 3AKYTIOK
PemoHTHBIE HOpMATUBBI

CpoxkH CITyKOBbI

Jpyrue HOpMaTUBbI

Paznuumne mexay cucteMoin Or0KeTUPOBAHUSA U TUIAHOBO-YUETHOM

CUCTEMOMU



duHaHCOBAs CTPYKTYpa
["'OpH30HTHI MJITAHUPOBAHUS
[imanupoBanue

OpraHu3aioHHbIe HEAOCTATKU
bazoBbie nanHbIe 151 TUTAHUPOBAHUS
[TonHOTa MUIAHUPOBAHUS
Metoauku niaHupOBaHUsA
YyacTue BHyTPEHHETO KOHTPOJIepa
YyeT U OTUETHOCTD

YyeTHbIC CUCTEMBI

OTYeTHOCTD

AHanu3 OTYETHOCTH

OT4EeTHOCTh U BHYTPEHHUI KOHTPOJIb

MOTI/IBaHI/I}I Kak 00513aTeJIbHBIN YJIEMEHT CHUCTEMBI 6IO,ZL}KCTI/Ip0BaHI/I}I

['maBa 5. BHyTpeHHHIT KOHTPOJIb OTAEIBHBIX POLECCOB

OO61ue TpedoBaHMs K KOHTPOJIIO MPOIIECCOB
OTBETCTBEHHbIE 3a PETIaMEHTALIUIO
YHuBepcanbHble TpeOOBaHUS K pErilaMeHTaM
[Topsimok yTBEpKIAEHUS
Buecenne n3MeHeHul B periaMeHThbl
JloroBopHnas pabota
[Tooxenue o MOroBopHOU padboTe
[TomoxeHue o MPETEH3MOHHO-UCKOBOM paboTe
dopma KypHaja ydyera 10roBopoB PacyeTsl
Opranuzanus Ka3HauencTBa
VYrpanenue 1e0UTOPCKOM 330K EHHOCTHIO
PernameHT ocyiiecTBICHUS IIaTEKEN
[Iponaxxu 1 MapKETHHT

Pernament npomax



JIONIOJIHUTENBHBIM KOHTPOJIb MIPOAAXK
KoHTpoJIb MapKETUHTOBOU AEATEIIBHOCTH
@opMBbI OTYETHOCTH AJISI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS
3aKynku
Kak HenpaBUIIBHO OPraHU30BaTh 3aKyNKH [ripumep 23)
PernmamenT 3akynok
Oco0EeHHOCTH 3aKyTOK B HEOOIBITIOM OH3HECE
Oco0eHHOCTH 3aKYyTKU 000pYI0BaHUS
Oco0eHHOCTH 3aKYTIOK YCIYT
@opMbl OTYETHOCTH JJIsI BHYTPEHHETO KOHTPOJIsi PEMOHTBI
Crpaterus 3KCIuTyaTaliui 000py10BaHUs
Ocobennoctu ynpasnenus TOuP ¢ ToUky 3peHns BHYTPEHHETO KOHTPOJIS
PernameHThl TEXHUYECKOTO 00CITYKMBAaHUSI U PEMOHTOB
@opma OTUYETHOCTH ISl BHYTPEHHETO KOHTPOJIS
NHBecTULIMOHHAS AESTEIbHOCTD
Oco0eHHOCTH yNpaBI€HUS UHBECTUIIUSIMU CTOUKH 3PEHUSI BHYTPEHHETO
KOHTPOJIA
NuBecTuinoHHbIN periiaMmeHT GOopMbl OTYETHOCTH JHA BHYTPEHHETO
KOHTPOJIS

Crenurika KOHTPOJISI MPOILIECCOB

['naBa 6. BHyTpeHHMIT KOHTPOJIb TOBAPHO-MATEPUATIbHBIX TOTOKOB
MarepuanbHblil y4eT U MaTepuajibHasi OTBETCTBEHHOCTh
[TonHas U «IICUXO0JIOTUYECKAS» OTBETCTBEHHOCTh
Coznanue ycioBuii st 00ecreyeHus: COXpaHHOCTH TOBAPHO- MAaTepUaIbHBIX

HEHHOCTEN

3aKIIFOUEHUE JOTOBOPOB O MAaTEPUAIBHON OTBETCTBEHHOCTH
KoHTposibHO n3MepuTeabHbIe MPUOOPHI U anmaparypa
[Togxon K yCTaHOBKE

Kak cpkoHOMUTH



Kontpons asrmxenns TML] no Konu4ecTBy U Ka4ecTBy
[IpyHIMN IBYX ITOTOKOB I MAaTEPUAIBHOTO yUYEeTa

[Iponyck TOBapHO MaTepragbHbIX HEHHOCTEN YEPE3 IEPUMETP
JBuxenne TMLI ot nmpreMku 10 OTIycKa B MIPOU3BOJACTBO
BryTtpu3aBoickue nepeMenieHus

YdeT roroBoM MpoayKIUU

VYpaBiieHME TOBapHBIMU 3aracaMu

OTYETHOCTH JJ1s1 BHYTPEHHETO KOHTPOJIS

Pone nogpazaenennii BHyTpEHHETO KOHTPOJIS

['naBa /- BHeapeHue BHYTPEHHETO KOHTPOJISI B TIOBCEIHEBHYIO JIESITENLHOCTh
MPEINPUITHUS
Brenpenue cucteMbl BHYyTPEHHETO KOHTPOJISI HA YPOBHE OM3HECa
BHenpenue cucteMbl BHYyTPEHHETO KOHTPOJIS HA YPOBHE MPOLIECCOB
[Tone3unle «meIoun»

«AKKIIMMaTH3aUs>» BHYTPEHHETO KOHTPOJIS

Bwmecto 3aknroueHust



