OI'JTABJIEHHME
BBEJIEHUE

PA3JIEJT |. SKOHOMMWYECKUE, OPTAHM3AILIMOHHBIE U ITPABOBBIE
OCHOBbI BAHKOBCKOI'O MEHE/DKMEHTA

['maBa 1. Heo0xoauMoCTh 1 0COOEHHOCTH OAHKOBCKOTO MEHEIKMEHTA

1.1. Oco0GeHHOCTH YTIpaBICHUSI B PA3JIMYHbIX OAHKOBCKUX OpPraHU3alUsAX
1.2. 3naueHue 0AaHKOBCKOT'O MEHEPKMEHTA B TIEPHUO/IbI SKOHOMUYECKOTO
oJbEMa U KpU3Hca
1.3. TenaeHuu B pa3BUTUN 0AHKOBCKOTO XO3SICTBA U OAHKOBCKHIA
MEHEIKMEHT
BriBonl
KoHTpoapHbIE BOITPOCHI

Pexomennyemas nuteparypa

['maBa 2. O6mIas XxapakTepUCTHKA CUCTEMbI OAHKOBCKOTO MEHEPKMEHTA

2.1. TeopeTnyeckre OCHOBbI 0AHKOBCKOTO MEHEKMEHTA

2.2. Ienu 1 3agaun 6AaHKOBCKOTO MEHEDKMEHTA

2.3. Conepxanne 0aHKOBCKOTO MEHEKMEHTA

2.4, PazBuTHne cucremMbl 6AHKOBCKOTO MEHE/IKMEHTA B COBPEMEHHBIX
YCIIOBHUSIX.

2.5. Orienka kauecTBa OAHKOBCKOIO MEHEHKMEHTA
BriBogsl

KoHTpoapHbBIE BOITPOCHI

Pexomennyemas nuteparypa

['maBa 3. Opranu3aiust 0aHKOBCKOW JeSATETLHOCTH
3.1.  3amauyu ¥ NPUHIUIIBI OpPTaHU3AINH 0AHKOBCKOH JEATeITbHOCTH
3.2. JluHeltHbIe MOJIEN OPTAaHU3AIMOHHBIX CTPYKTYp OaHKa

3.3. MartpuuHble MO/IeNIM OPTaHU3ALMOHHBIX CTPYKTYp OaHKa



3.4. [TpuunHb! 1 HaKTOPBI U3MEHEHUS OPTaHU3AITMOHHON CTPYKTYPHI
0aHKOB

3.5. N3meHeHne opraHu3alioOHHON CTPYKTYphl OaHKa

3.6. OpraHuzarus ynpaBJIeHUS EATeILHOCTBIO MOApa3IesieHni OaHKa
BriBoanl
KoHTpoJsibHbIE BOIPOCHI
Pexomennyemas nureparypa

I'naBa 4. CTpaTCFI/I‘ICCKOG H OIICPATUBHOC IIJIAHUPOBAHUEC ACATCIBbHOCTH OaHKa

4.1. [TnanupoBaHue Kak OCHOBHAsI (PYyHKIIUSI CTPATETUYECKOTO
MEHEIKMEHTa

4.2. CtpyKTypa CUCTEMBI IIIAHUPOBAHUS

4.3. KoHrnentyanbHble OCHOBBI CHCTEMBI TUTAHUPOBAHUS

4.4. CrpaTernueckoe MjiaHuPOBaHUE ESITEIIbHOCTH KOMMEPUYECKOTO
OaHka

4.5. CrpykTypupoBaHue 6u3Heca OaHKa /il peann3anuu GUHAHCOBBIX
eiaeu

4.6. duHAHCOBOE MJIAHUPOBAHUE KaK HHCTPYMEHT O0OCHOBAHUS

Y pa3BUTHsI cTpaTeruu OaHka
BriBoan!
KOHTpOIBHBIE BOITPOCHI

Pekomennyemas auteparypa

['maBa 5. baHkoBCKUI MapKETUHT B CUCTEME YIPaBJICHUS OaHKOBCKOM
JESITENIBHOCTHIO
5.1. Conepxanne 0aHKOBCKOTO MapKETHHTA
5.2. CocTtaBHble 4acTH OAHKOBCKOTO MapKETHUHTa
5.3. Opranu3aius cObiTa 0aHKOBCKHX IPOAYKTOB (YCIyT)
BriBoab!
KOHTpOIBHBIE BOITPOCHI

Pexomennyemas nureparypa



['naBa 6. ConepxkaHue 1 pojib aHATUTUYECKON paOOThI B I€SITEIHHOCTH OaHKa

6.1. Hasnauenue u BUAbl aHAUTUTHYECKON pabOTHI B OaHKe
6.2. Hamnpapnenus: ananuTruueckoi paboThl B OaHKe
6.3. Opranu3anus aHaIMTHYECKON pabOTHI B OaHKe
6.4. [Ipuembl 1 METO/IBI aHATH3A
BriBoabI

KoHTpoBHBIE BONTPOCHI

Pexomennyemas nureparypa

['nmaBa 7. BHyTpeHHUI KOHTPOJIb KAK HHCTPYMEHT OaHKOBCKOTO MEHEIKMEHTA

7.1. [lenu v 3aga4 BHYTPEHHET0 KOHTPOJIs OaHKa

1.2 Cayx0a BHYyTpEHHEr0 KOHTPOJISI B OaHKax

7.3. Opranu3zaiusi BHyTPEHHET0 KOHTPOJIS 32 pPUCKaMU OaHKOBCKOM
JESITEIbHOCTH

7.4. OpraHu3anusi BHyTPEHHETO KOHTPOJIS 32 AEATEIbHOCTBIO

KpCANTHBIX OpFaHI/IBaHI/Iﬁ Ha (I)I/IHaHCOBBIX PBIHKax

1.5. Kontpons banka Poccun 3a cocTOSSHHEM BHYTPEHHETO KOHTPOJIA B
OaHKax
1.6. AHanu3 1 OLleHKa IOCTAaHOBKH BHYTPEHHETO KOHTPOJIS

ayIUTOPCKUMU (pUpMaMH
BriBoinl
KoHTpOoIBHBEIE BOITPOCHI

Pexomennyemast mureparypa

['naBa 8. YnpasneHnue nepcoHajioMm 6aHka

8.1. Oco0eHHOCTH U CTPYKTypa OaHKOBCKOTO MepcoHaja
8.2. Kanposas ciy»x6a 6anka

8.3.IlnanupoBanue MOTpeOHOCTU B IIEpCOHATIE

8.4.1lon0Oop u HaeM mepcoHasa

8.5. Ouenka nepconana

8.6. MotuBanus Tpyaa



8.7. YnpaBneHue pa3BUTHEM IIepCOHAa
BriBogsl
KoHTponbHbIE BOIPOCH

Pexomennyemas nuteparypa

['maBa 9. OnieHKa AESITENHPHOCTH KOMMEPYECKOTO OaHKa

9.1. Heo6x01uMOCTh U cOoiep KaHuE OIIEHKH JIeSITEIbHOCTH

9.2. Peiitunrosas cucreMa orenku Hagexxnoctu CAMEL

9.3. Peiitunronas cucrema RATE

9.4. Cuctema o1eHKH (PMHAHCOBOTO COCTOSIHHSI KPETUTHBIX OpPTaHU3AIui
bankom Poccun
BriBoanl
KoHTponpHbBIE BOITPOCHI

Pexomennyemas nuteparypa

PA3JIEJI Il. XAPAKTEPUCTUKA ®MTHAHCOBOI'O MEHEJUKMEHTA

I'maBa 10. YnpaBneHnue TMKBUIHOCTBIO OaHKa

10.1.  Cucrema LEHTPaIM30BaHHOTO YNPAaBIECHUS JTUKBUIHOCTHIO
KOMMEPUECKOro 6anka
10.2.  Cucrema JeleHTPAIM30BAHHOTO YIIPABICHUS JTUKBUIHOCTbIO
10.3.  YmpaBneHHe TMKBHIHOCTHIO HA OCHOBE IKOHOMHYECKUX HOPMATHBOB
10.4. MexaHu3M ynpaBleHUs JTUKBUIHOCTHIO HA OCHOBE I€HEXKHBIX
MIOTOKOB
10.5.  3apyOexHbI OMBIT YIIPABICHUS TUKBUIHOCTHIO
BriBoanl
KoHTponbsHbIE BOITPOCHI

Pexomennyemas nuteparypa

I'mara 11. YopaBnenue npuoObLIbi0 OaHKa

11.1.  Cucrema ympaBieHus NpuObLIbIO OaHKa
11.2.  CrnocoObl OIIEHKHU U PETYyJIMPOBAHUS YPOBHS NMPUObLIN OaHKa

11.3.  VYnpasnenue npuObLIbI0 OaHKa Ha HU3IIUX YPOBHAX



BriBogsl
KoHTpoapHbBIE BOITPOCHI

Pexomennyemas nureparypa

I'maa 12. YnpaBnenue naccupaMu 0aHKa

12.1. CoOcTBEeHHBIN KanmuTal 0aHKa U MEKTyHAPOIHbIE CTaHIaPThI OLICHKH
€ro JOCTaTOYHOCTH

12.2.  Ormenka u aHaIU3 JOCTATOYHOCTH KaluTaia

12.3.  YnpapneHue cOOCTBEHHBIM KallUTaIOM OaHKa

12.4.  CoctaB IpHUBJICUYCHHBIX PECYPCOB KOMMEPUYECKOTO OaHKa

12.5.  Opranuzainus ynpapjieHuUs MPUBICYCHHBIMUA PECYpCAMU

12.6. MeToabsl U UHCTPYMEHTHI YIIPABJICHHS MPUBIICYEHHBIMHI peCypcamMmu
BriBogsl
KoHTpoJsibHbIE BOMPOCHI
Pexomennyemas nureparypa

['maBa 13. YnpaBneHue akTHBaMH U MTaCCUBaMU

13.1. TlonsTHE M CYIITHOCTH YIIPABICHUS aKTUBAMU U TTAaCCUBAMU

13.2.  OpraHu3zaniMOHHAs CTPYKTYpa U PYHKIIMH MOJIpa3ICIICHHI,
00ecreynBaoNINX yIpaBIeHHEe aKTUBAMHU U MTACCUBAMHU

13.3.  VYmnpaBnenue puckamu B paMKax YIpaBJICHUS aKTUBAMHU U TTaCCUBAMU
BriBoanl
KonTpoapHbIE BOITPOCH

Pexomennyemas nureparypa

I'nmaBa 14. YnpapieHue KpeAUTOM U KPEIUTHBIMA PUCKAMHU

14.1.  CopeprxaHue MOHATUS KYNPABIECHUE KPEIUTOM»

14.2.  Opranuzanus yrnpapjieHUs KpeIUTOM B OaHKe

14.3.  OpranHuzauusi KpeIUTOBAHUS U HAOIIOEHUS 32 KPEAUTOM
144,  VupapieHue KpeIUTHBIMU PUCKAMHU

14.5. Cucrema u cnocoObl 00OHAPYKEHHS KPEUTHBIX PUCKOB

14.6. MeToasl peryIupoBaHus KPETUTHBIX PUCKOB



14.7.  PaGora 6anka c mpoOIeMHBIMU KPEAUTAMU
BriBoab1
KoHTponbHbIE BOIPOCH
Pexomennyemas nmureparypa

['nmaBa 15. YnpaBnenue pacueTHbIMU TEXHOJIOTHSIMU.

15.1. Ienu u 3aaa4u yOpaBJICHUS pACYETHBIMHU TEXHOJIOTUSMU

15.2.  Bujabl pacueTHBIX PUCKOB

15.3.  VYnpasieHue puckamu U JOXOJHOCTBIO pACUETHBIX TEXHOJIOTUN
npu Oe3HaJIMYHBIX pacyeTax

154. OnepainoHHbIE PUCKHA U CIIOCOOBI YIIPABJICHUS UMH

155.  VYmpasnenue Mex0aHKOBCKMMH PAaCUE€THBIMH TEXHOJIOTUSIMU

15.6.  Ponb LenTpanpHoro 0anka B opraHU3aliui HHPPACTPYKTYpPhI
pacyeTHBIX TEXHOJIOTUN
BriBogsl
KoHTponbHbIE BOIPOCH

Pexomennyemas nureparypa

['naBa 16. Ynpasienue nNpoleHTHBIM PUCKOM

16.1. CymHOCTb NPOIEHTHOTO PUCKa U CUCTEMA YIIPABICHUS UM
16.2.  CmocoObl OIIEHKH TTPOIIEHTHOTO PUCKA
16.3.  CrnocoO»l yrpaBiieHHs TPOLIEHTHBIM PUCKOM

BriBogsl

KonTponpHbIE BOITPOCH

Pexomennyemas nuteparypa

I'naBa 17. YnpasieHue BaJlOTHBIM PUCKOM

17.1. BantoTHbIEe PUCKH U UX KJaccUUKaIus

17.2. Oco0eHHOCTH OpraHU3alNKA PUCK-MEHEHKMEHTA TT0 BATFOTHBIM
pHUCKaM.

17.3. VYnpamieHue pucKoM OTKPBITON BATFOTHON MO3UIINHU

17.4.  VYnpasnenue puckamu GpopPerdTUHIOBOTO KPEAUTOBAHUS



BriBogsl
KoHTpoapHbIE BOITPOCHI
Pexomennyemas nureparypa

I'maBa 18. Opranuzanus TuIMHra KOMMEpPUYECKOro 0aHKa

18.1. Ienu u 3a1aun qUJIMHTA
18.2.  IIpuHUMIIBI OPTaHU3ALNN JUJIMHTAa KOMMEpPUYECKOro OaHka
18.3.  Omneparuu 6aHka Ha JEHEKHOM U ((UHAHCOBOM PBIHKAX
18.4.  Opranuzanus aHanau3a U KOHTPOJIS 3@ MPOBEACHUEM OTepaluil
Ha JICHEKHOM U (PMHAHCOBOM PBIHKAX
BriBoanl
KoHTpoapHbIE BOITPOCH
Pexomennyemas nuteparypa

['maBa 19. YnpaBneHnue ppIHOUHBIMH PUCKAMH

19.1. CymHOCTh PHIHOYHBIX PUCKOB

19.2.  PacueT npoOLEHTHOTO pHUCKa

19.3.  Pacuer )oHIOBOTO U BaJIFOTHOTO PHUCKOB

19.4.  Hsmepenue pucka Ha ocHoBe Metoaa Vaue-at-Risk (VaR)
BriBogsl
KoHTponbHBIE BOIPOCH

Pexomennyemas nuteparypa

['maBa 20. Ynpasneane 6aHKOBCKUMU WHHOBAIHSIMHU

20.1. [TorsaTre 1 BUIbl 0AHKOBCKUX WHHOBALMI
20.2.  Crpareruu pa3paboTki 0aHKOBCKMX MHHOBALIUN
20.3.  VYciyru no ynpapJIeHHUIO ICHE)KHOW HAIMYHOCTBIO U
WHIUBUTyaIbHOE OAHKOBCKOE 0OCITY)KMBaHUE
20.4. TexHoornuecKkrue MHHOBAIIUU
20.5. [IpoayKTOBBIE HHHOBAIIMU
BriBogsl

KoHTpoJsibHBIE BOMPOCHI



Pexomennyemas nuteparypa

I'maBa 21. Ynpasnenue 0aHKaMH B MPOIECCE CaHAIIUM

21.1.  OcHOBHBIC HaIPaBJICHUS] BOCCTAHOBJICHUS! (DMHAHCOBOTO MOJIOXKECHUS
KPEAUTHBIX OpPraHu3alun

21.2.  VnparieHue KpeIUTHOM opraHu3aiuei B npoiecce GuHaHCOBOTO
037I0POBJICHUS

21.3.  Ilporpamma pecTpyKTypH3allMu KPeAUTHOM OpraHU3alluu U €€
pakTUYeCcKas peann3anus
BriBogsl
KoHTposibHbIE BOIPOCHI
Pexomennyemas nureparypa

I'maBa 22. Ynpasnenue 6€301maCHOCThI0O KOMMEPUYECKOTO OaHKa

22.1.  CopepxaHue ¥ IPUHIUIIBI yIIPaBIeHUs 0€30MaCHOCTHIO
KOMMEpPUECKOro 6anka

22.2.  Pucku npecTymHBIX MOCATATEILCTB HA COOCTBEHHOCTh OaHKa U
YOpaBJICHUE UMHU

22.3.  Pucku npecTymHbIX MOCATATEIbCTB Ha MOPSI0K (QYHKIIMOHUPOBAHUS
OaHka
BriBogsl
KoHTposibHbIE BOMPOCHI
Pexomennyemas nureparypa

JIMTEPATYPA



