OI'JTABJIEHUE
K yurarensam
PA3JIEJI 1. HEOBXOUMOCTbD, CYHIHOCTb U COAEP’)KAHUE
CTPATEI'MYECKOI'O MEHEJIDKMEHTA
1.1. CymHOCTb CTpaTErnuecKoro MEHeI>KMEHTa, €ro B3auMOCBSI3b CO
CTpPaTernyeCKUM MAPKETHHIOM
1.1.1. CymHOCTh CTPATETHUYECKOTO MEHEHKMEHTA
1.1.2. Hctopust BOBHUKHOBEHUS CTPATETMYECKOTO MEHEKMEHTA
1.1.3. Heo0x0oauMOCTh CTAHOBJICHHS CTPATETHIECKOTO MEHEHkMeHTa B Poccun
1.1.4. BzaumocBs3b CTPATErHUYECKOTr0 MEHEIKMEHTA U CTPATErMYECKOIro
MapKEeTHHTA
1.1.5. Bxkisag MapkeTUHTa B CTPATETHYECKUI MEHEPKMEHT
1.1.6. CocraBnsmonme cTpaTernieckoro MapKeTUHra
1.2. OcoOeHHOCTH CTPATErHYeCKOr0 MEHEI)KMEHTa
1.2.1. Oco0eHHOCTH CTPATETHYECKOTO MEHEKMEHTA KaK KOMIUIEKCa
CTPATErM4eCKUX PELICHUN
1.2.2. DddPekTUBHOCTh CTPATErHYECKOT0 MEHEKMEHTA
1.2.3. HepocraTku ¥ OrpaHUyY€HUs] CTPATETMYECKOT0 MEHEIPKMEHTA. ..
1.2.4. OcoOeHHOCTH peanu3aluy CTPATErHueCKUX PeLIeHHM
1.2.5. Oco0E€HHOCTH CTPATETUUECKOTO yIPaBICHUS B HEKOMMEPUECKUX
OpraHU3aIMIX
1.3. Drambl cTpaTern4ecKoro MEHeKMEHTA
1.3.1. VYxkpynHeHHbI! OAXO K BBIJICICHUIO ATAIIOB
1.3.2. PaznuyHbIe TOAXOABI K BBIJEICHUIO ATANIOB CTPATETHIECKOTO MEHEHKMEHTA
1.3.3. OO6o6maromuii moJIxo1 K ONpeIeICHUIO ATAllOB CTPATErHYECKOro
YIPABIICHUS U UX XapaKTEPUCTUKA
1.4. Bwuael cTpaTernyecKkoro yrnpapiaeHUs
1.4.1. Bsiaenenue BUI0B CTPATETHYECKOTO YIIPABICHUS
1.4.2. VYmnpasneHue myTeMm BbIOOpa CTPATErMUECKUX MO3ULIAN

1.4.3. VYmnpasneHue myTeM paHXUPOBaHUS CTPATErMUECKUX 3a7a4



1.4.4. VYnupasieHue «1o0 caadbIM CUTHATaAM»

1.4.5. VYunpasieHue B yCIOBHSIX CTPATErMUECKUX HEOXKUIAHHOCTEN
BriBonl
KOHTpOIBHBIE BOITPOCHI

TecThl 1J1s1 CAMOKOHTPOJIA

PA3JAEJI 2. MUCCUA U CTPATETMYECKUE HEJIN

2.1. 3HaveHwue 1eIEBOr0 HavYala B yIIPaBICHUU
2.2. ®opmupoBaHHUE BUJCHUSI U MUCCUH (PUPMBI
2.2.1. Bunenue pupmsl
2.2.2. llonstue muccuu Gpupmbl
2.2.3. 3HaueHUE MUCCUU
2.2.4. CoCTaBIsONINE MUCCHH
2.2.5. ®opMyInpoBKa MUCCHH
2.2.6. Ilpouecc co3ganust MUCCUU
2.2.7. Bo3MoOxHbBIE TPYAHOCTH B pa3pabOTKe MUCCUU
2.3. Crparerudeckue 1eiu
2.3.1. TlonsTtue nenn
2.3.2. YcTaHOBJICHHE IIeTEH
2.3.3. Bunsl nenen
2.3.4. YcTaHOBIEHHUE OJTOCPOUYHBIX CTPATETMUECKUX LIeNei
2.3.5. CoOBOKYITHOCTH II€JI€i OpraHu3alii U UX MPUOPUTETHI
2.3.6. TpebGoBanus Kk 1eIsIM
2.4. OmnpegeneHue cTpaTeruu
2.4.1. TlonsTtue cTpaTeruu
2.4.2. Anroput™m pa3pabOTKH CTpaTeruu
2.4.3. Tpyanoctu u omrOKH B paboTe HAJl CTpaTeruen
2.5. Crparernueckue npo0ieMbl pa3BUTHs MPOU3BOJCTBA U CTPYKTYpa
MIPOMBITTUICHHOCTH
2.5.1. TlonsTue cTpaTernyeckux nMpooseM 1 0COOCHHOCTH UX BBISBICHUS

2.5.2. Cheuunduueckue cTpaTeruieckue npooaemMbl oTpaciei



BriBoab!
KoHTpoIBHBIE BOITPOCHI

TecThl 1J1s1 CAMOKOHTPOJIA

PA3JIEJ 3. CTPATETMYECKUI AHAJIN3 BHEIIHEN 1 BHYTPEHHEN
CPE/IbI ®UUPMBI

3.1. Amnanu3 cpenbl GUPMbI KaK BaKHEHILINI 3Tall CTPATErHUYeCKOro MEHEIKMEHTa
3.2. Amnanu3 BHemnIHen cpeabl GUpMbI
3.2.1. AHanu3 MaKpOOKpY>KEHUs
3.2.2. OrtpacneBoil 1 KOHKYPEHTHBIN aHau3
3.2.3. AHanu3 MUKPOOKPYKEHUS
3.3. AmHanu3 BHyTpeHHEH cpebl GUpMbl
3.3.1. VmnpaneHueckuil aHaIU3: OHATHE U OCOOCHHOCTH
3.3.2. Iloka3zarenu ynpaBieHYECKOT0O aHAIU3a
3.3.3. ®akTopbl BHYTPEHHEH Cpebl U UX OLIEHKA
3.3.4. CusbHbIe U cl1abble CTOPOHBI (UPMBI
3.3.5. AHanu3 opraHu3aliOHHON KyJIbTYpHI
3.4. KowmmiekcHbIil aHanu3 BHENIHeH U BHyTpeHHel cpeasl. SWOT-ananus
3.4.1. llenw u dTanbl CUTYyallMOHHOTO aHAJIM3a
3.4.2. OueHKa NIPUMEHSIEMON CTPATETUH
3.4.3. Merononorusa u meroquka SWOT-anannsa
3.4.4. Crparern4eckuii CTONMOCTHBIN aHAIHA3
3.4.5. OueHka cuabl KOHKYPEHTHOM MO3ULIUU (UPMBI
3.4.6. OmnpeaeneHue cTpaTeruyecKuX MOAX0I0B U MPOOIEM GUPMBL...
3.4.7. O6oOmaromye BEIBOABI IO CUTYAIIHOHHOMY aHATU3Y
3.5. Crparernueckuii ynpapneHdeckuit ananus gt HKO
BriBoibl
KOoHTpOIBHBIE BOITPOCHI

Tecthl I CAMOKOHTPOJIA

PA3JIEJI 4. CTPATEI'I ®1PM, UX CYIITHOCTDH U KITACCUDPUKALIMA

4.1. Knaccudukarus crpaTerui



4.1.1. KiroueBble XapakTepucTUKH d()(HEKTUBHON CTpATErUH
4.1.2. KnaccuduxaiioHHbIE TPU3HAKU CTPATET Ui

4.2. ba3oBble CTpaTeruu

4.3. Crpareruul 1OCTHKEHUSI KOHKYPEHTHBIX MPEUMYILECTB
4.3.1. Crpareruss MUHUMH3ALIUK U3IEPIKEK
4.3.2. Crparerus nuddepeHnuaniu
4.3.3. Crparerust poKyCUpPOBaHUS
4.3.4. Crparerust ”HHOBaIIUM
4.3.5. Ctparerus onepaTuBHOIO PearupoBaHus
4.3.6. Crparerusi cuHeprusma

4.4. Crpareruu NoBeJCHUS B KOHKYPEHTHOU cpeie
4.4.1. Jlupep pbpIHKa
4.4.2. @upma, 6pocarolasi BHI30B PhIHOYHOMY OKPYKEHHIO
4.4.3. KOHKypeHTHOE MOBEJECHUE MOCIeI0BATEIS
4.4.4. Crparerust KOHKYpeHIIMH (UpM, 3HAIOLINX CBOE HAJJIEKAIee MECTO
Ha pbIHKE

4.45. Crparerust KOHKYPEHTHOTO MOBeACHUS (PparMeHTapHBIX QUPM ...

4.5. OtpacieBble CTpaTeruu
4.5.1. Crpareruu Ha CTaJNM 3aPOXKIACHUS OTPACIIH
4.5.2. Crpareruu Ha CTaJluu 3pEJIOCTH
4.5.3. Crpareruu Ha 3Tarne cnaja oTpaciu
4.5.4. Ponb 1 3HaUEHHUE KIIOYEBBIX (PAKTOPOB YCIE€Xa Pa3IMUHbIX OTpacien
4.6. IloptdenbHble cTpaTeruu
4.6.1. CymHocTb, 0COOCHHOCTH M MOJIENN aHaln3a MOpT(HETbHBIX CTpaTeruit
4.6.2. Marpuna bocToHCKON KOHCYIBTAIMOHHOMN TPYIIIBI
4.6.3. MonauduuupoBaHHas MaTpuia bocTOHCKOM KOHCYJIBTallMOHHOMN TPYIIIIBI
4.6.4. Marpuna noprdensroro anammza McKincey — General Electric
4.6.5. Marpuna dpupmsr «Arthur D. Little»
4.6.6. Martpuna Urops Aucodda

4.6.7. Ilone Bo3moxHbIX cTpareruit [. AGens



4.6.8. IIpoext PIMS
4. 7. DyHKIMOHAJIbHBIE CTPATETUU
4.7.1. ToBapHO-MapKETUHIOBas CTPATETHs
4.7.2. Crparerus ynpaBlieHUs IEPCOHATIOM
4.7.3. Crparerus BHEITHEAKOHOMHYECKOH JEATEILHOCTU
4.7.4. Crparerus HAyYHO-TEXHUYECKOTO Pa3BUTHS U TEXHUUYECKON
MOJIUTUKY OpTaHU3AINH
BriBoinl
KOHTpOIBHBIE BOITPOCHI
TecThl 111 CAMOKOHTPOJIA
PA3JEJI 5. TIOAXO bl K DOPMNPOBAHUIO CTPATEI'MYECKUX
AJIbTEPHATHB U CTPATETMYECKUI1 BEIFOP
5.1. Pa3Ho00pa3ve NpUHIMIUATLHBIX MO3UIIUM
5.2. lloHsTHE U TUIIBI CTPATETUYECKUX ATbTEPHATUB
5.3. Tlpomecc pa3pabOTKH CTPATETHIECKUX ATbTEPHATUB U CTPATETUIECKOTO BEIOOpA
5.4. ®akTopsl (HOPMUPOBAHKS BapUAHTOB MOPTHENICH CTpaTeruii U ux
MIPOTHO3UPOBAHUE
5.4.1. Meroa CWIBHBIX U CJIA0BIX CUTHAJIOB
5.4.2. DKCTpanoJsIMOHHBIE METOIbI
5.4.3. Tlpu4nHHO-CIENCTBEHHBIC METOIbI
5.4.4. CyObeKTUBHBIE METO/IbI
5.5. Ponb u 3HaueHne OeHUYMapKUHTa
5.6. OpraHuzalloOHHBIE aCMIEKTHI MPoIIecca Pa3pabOTKH CTpATETNYECKUX albTEpPHATUB
5.7. Tloaxonbl K GOPMUPOBAHUIO CTPATETUYECKUX ATbTEPHATUB
5.7.1. KOHKYpEeHTHBIH CTPAaTErMYECKHI MMOIXO0
5.7.2. CrpaTeru4eckuii mojaxo/ Ha OCHOBE pa3pabOTKH ClICHApUEB
5.7.3. CrpaTeru4yeckui mojaxo Ha OCHOBE MOJICIMPOBAHUS
5.7.4. CrpaTernyeckuii NoixoJ Ha OCHOBE «MO3TOBOTO IITypMa»
5.7.5. Crparernueckuii moaxona «Poct pelHKa — KOHKYPEHTHAas O3ULIHs (GPUPMBI»

5.7.6. Crparernueckuii moaxos Ha ocHOBe pe3ynbTatoB SWOT-ananmnza



5.7.7. TloprdenbHbIi CTpaTErnueCKuil MOIX0
5.7.8.  AMOUIIMO3HBIN CTPATErMUECKUN MOIX0T
5.8. Ananmu3 3(ppeKTUBHOCTH BEPOATHBIX OPTQeEsei cTpaTeruit
5.8.1.Merox cTpaTernueckux COOTBETCTBUI
5.8.2. DyHKIIMOHAILHO-CTOMMOCTHBIN aHAJN3
5.8.3. TexHHKO-?PKOHOMUYECKHE PACUEThI
BriBogbI
KoHTpoJsibHbIE BOIPOCHI

TecThl 1J1s1 CAMOKOHTPOJIA

PA3JIEJI 6. CTPATEI'MYECKOE INIAHUPOBAHUE

6.1. CymHOCTh CTPATErHYECKOTO TUTAHUPOBAHUS U €TO BAPUAHTHI
6.1.1. MecTo cTpaTeruyecKkoro MIaHUuPOBAHUSI B YIIPABICHUN
6.1.2. IlonsTHE CTPAaTETHUYECKOTO MJIAHUPOBAHUS

6.2. Tumosnorus cTpaTeruaecKoro MIaHUPOBAHHS
6.2.1. Xapakrtepuctrka (popM CTpaTernyecKoro IiaHuPOBAHUS
M0 CTEMEHU HEOIPEIEICHHOCTH
6.2.2. Xapaktepuctuka (popM CTpaTernyecKoro IiaHuPOBAHUS

B 3aBUCUMOCTH OT BPEMEHHON OpPUEHTALNN

6.2.3. Xapakrtepuctrka (popM CTpaTernyecKoro IiaHuPOBaAHUS

10 TOPU30HTY TIJIAHUPOBAHUS
6.3. Oco0eHHOCTU CTPATErnyeCcKOro MIaHUPOBAHUS U €r0 OTIUYUTENIbHBIC YEPThI
6.4. Ilpouecc cTpaTernuyecKkoro MiaHUPOBAHUS U €0 ATarlbl
6.5. Crparernveckuii IJIaH U €TO0 CTPYKTypa

6.5.1. OueHka BUI0B CTPYKTYp CTPATETHISCKOTO TUIaHa (OTEeYECTBEHHBIN OIIBIT)

6.5.2. 3apyOexxHas mpaKTHKa CTPATErMYECKOTO IJIAHUPOBAHUS

6.5.3. Poccuiickas npakThka CTpaTeru4eckoro IiaHupOBaHUS
6.5.4. @opMupoBaHUs PAMOHAIBEHON CTPYKTYPHI CTPATETUUECKOTO TJIaHa
6.5.5. TlokazaTenu CTpaTernuecKoro IjiaHa

BriBogb!

KoHTpoIbHBIE BONTPOCHI



TecThl 111 CAMOKOHTPOJIA
PA3JIEJI 7. BUSHEC-IUIAH KAK OJIEMEHT CTPATET'MYECKOI'O
[INIAHUPOBAHUMA
7.1. OcHOBbI OM3HEC-TUIAHUPOBAHUS HA MPEANPUSITHH
7.1.1. OcobeHHocTu OU3HEC-TIIaHa
7.1.2. Tlonstue OU3HEC-TIJIaHA
7.1.3. Cxema nporecca Ou3HeC-TUIaHUPOBAHUS
7.2. Ctpykrypa OM3HEC-TIIaHa
7.2.1. Cocras, pakTopsl U KIaccupuKkanus OU3HEC-TIIAHOB
7.2.2. Crpykrypa OuU3HEC-TUIaHa HMHBECTUIIMOHHOTO IIPOEKTa
7.2.3. CtpykTypa OusHec-11aHa (UHAHCOBOTO O30POBJICHUS MPEANPUITHS
7.3. Conepxanue OU3Hec-TIJIaHa
7.3.1. TutynabHBIN JUCT
7.3.2. Pe3srome
7.3.3. Omnwucanue NpeanpusiTUs U OTPACTU
7.3.4. Omnwucanue npeajaracMoi mpoayKIuu
7.3.5. Ilnan mapkeTuHra
7.3.6. [Ipou3BoACTBEHHBIN IJIaH
7.3.7. OpraHu3aivoOHHbIN TIJ1aH
7.3.8. VIHBeCTUIIMOHHBIN IJIaH
7.3.9. ®unHaHCOBBIN MJIaH
7.3.10. Ormenka pucka
7.3.11. Onenka 3¢ ¢$eKTUBHOCTH MHBECTULIMOHHOTO MTPOEKTa
BriBoan!
KOHTpOIBHBIE BOITPOCHI

TecThl 111 CAMOKOHTPOJIA

PA3JIEJI 8. PEAJIM3ALISA CTPATEI'MMN U KOHTPOJIb
8.1. Ilpomecc peanu3anuu CTpaTeruu
8.1.1. CocraBnsmoniye mpoiecca peaar3alii CTpaTeruu

8.1.2. Otnnuus OT peanu3aluu A0JITOCPOYHOTO MIaHa



8.1.3. @yHkuuu ynpapieHUs U PaKTOPHI peain3aluy CTPATEruu
8.1.4. HeoOxoaumbie yCIOBUS peaan3alui CTpaTeruu
8.2. Crparernueckue U3MEHEHUS B OpraHU3aIlu
8.2.1. OcoOeHHOCTHU yNpaBICHUs CTPATETUUECKUMU U3MEHEHHUSIMH. .
8.2.2. N3MeHeHUs B CUCTEME yIpaBICHUS
8.2.3. H3MeHeHus B OpraHU3aIMOHHOMN CTPYKTYype
8.2.4. Moaudukanuu opraHu3alMOHHBIX CTPYKTYpP YIpaBICHHUS
8.2.5. l3mMmeHeHUs B OpraHU3alMOHHON KYJIbTYpE U CTUJIE yIIPaBICHUS
8.3. BrimonHeHrne 0CHOBHBIX (DYHKIIUH YIIPaBICHUS pealii3alueld CTpaTeruu
8.3.1. IlnmanupoBaHMe peanu3aluy CTPATETHH
8.3.2. OpraHuzanus CTpaTeruuecKkoro yrnpaBicHUs
8.3.3. MortuBamus nepcoHana OpraHu3aii Ha OCYIIECTBICHUE CTPATETUn
8.3.4. Crpaterndyeckuii KOHTPOIb
8.3.5. Crparerndyeckuii KOHTPOJIUHT
8.3.6. Ormenka peanu3anuu 1 KOPPEKTUPOBKA CTPATETUH
BriBoinl
KoHTtposbHbIE BOIPOCH

TecThl 111 CAMOKOHTPOJIA

['noccapnii
[IpakTrueckue cuTyauuu 1o Kypey
Jlureparypa

OTBeTHI HA TECTHI



