[Mankux A. C.
Teopus pucka u MOJEIUPOBAHUE PUCKOBBIX CUTyalUil: Yueb-
auk / A. C. llankun, B. A. lankua. — 5 uzg. — M.:

W3natens- Toprosas koproparus «/amkos n K%, 2012. — 88Q.



Conep:xanue

Ipeauciaosue

I'maBa 1. MECTO U POJIb 9 KOHOMUMNYECKHUX PUCKOB B
YIIPABJIEHUU JEATEJBHOCTBIO
OPIAHM3ALINM
1.1. OpraHu3auuu, TUNBI NPeANPUATHI, X
XapPaKTEePUCTUKH U LU
1.2. MecTO 1 POJib PUCKOB B JKOHOMHYECKOM
AeATeJIbHOCTH

1.2.1. OnpeneneHue U CyIIHOCTh PUCKOB
1.2.2. YupaBieHUEe pUCKaMHU
1.2.3. Knaccudukamus puckos
1.2.4. Cucrtema HeONpeAeIeHHOCTEN
1.3. Cucrema ynpaBJieHUsSI pUCKAMH
1.3.1. YmpaBieHuecKas A€ATECIbHOCTD
1.3.2. PUCK-MEHEI)KMEHT
1.3.3. IIpouecc ynpaBiieHHsI pUCKOM
1.3.4. MareMaTuueckue METOAbI OIICHKH YKOHOMMU-

YECKUX PUCKOB

I'naBa 2. PACKU IIPEAIPUATHIA CHEPHI CEPBUCA
2.1. CepBHCHBIE TEXHOJIOTHH
2.2. Knaccnpukanus pucKoB NpeaAnpusaTHii cepol
cepBHca

2.3. IMuHAaMU4YeCKUN aHAJIM3 CUTYAllMM HA PbIHKE YCJIYT



2.4. Mopeas ynpasJ/jieHUsl PUCKAMH OPraHu3anuii cgepbl

cepBuca

I'nasa 3. BIMSAHUE OCHOBHbBIX ®AKTOPOB
PBIHOYHOI'O PABHOBECHS HA YIIPABJIEHUE
PUCKAMU

3.1. daxkrTopbl OTPAHUYCHHUS PUCKA
3.2. Biausinne GaKTOpOB PLIHOYHOI'0 PABHOBECHUSA

Ha H3MEHEeHHe PUCKa
3.2.1. B3auMOCBsI3b PIHOYHOI'O PABHOBECHUS U KOM-
MEPUYECKOT0 pUCKa
3.2.2. Bnausnue (HpaxTOpoB PHIHOYHOTO PABHOBECHS Ha
U3MEHEHHUE KOMMEPYECKOI0 pUCKa
3.2.3. MogaenupoBaHue mpouecca JOCTUKEHUS PaBHOBECHUS
3.2.4. BnusiHME U3MEHEHUS CIIPOCA HA YPOBEHb KOM-
MEPUECKOTO pUCKa
3.2.5. BiusHue U3MEHEHUS NPENIIOKEHNS HA CTEIIEHD
KOMMEPYECKOI'0 prUCKa
3.2.6. IlocTpoeHue 3aBUCUMOCTEN CIpoca
OT HNPEATI0KEHUA
3.3. Bausinue pakTopa BpeMeHHU HA CTeNEeHb PUCKA
34. Bausiaue pakToOpoB 3JACTUYHOCTH NPEAJI0KEHUS U
cIpoca Ha YPOBE€Hb PHCKa
3.5. Bausinue pakTropa HAI0r000/10KeHUSI B PHIHOYHOM

PaBHOBECHH HA YPOBEHb PHCKA

4. PAHAHCOBBI PUCK-MEHE)KMEHT



4.1. DMHAHCOBbIE PUCKHU
4.1.1. Knaccudukanus GUHAHCOBBIX PUCKOB
4.1.2. CBaA3b (DMHAHCOBOI'O U OMEPAIMOHHOIO phluara ¢
COBOKYITHBIM PUCKOM
4.1.3. Pucku pa3Butus
4.2. IIpoueHTHBIC PUCKH
4.2.1. Bunsl OPOLICHTHBIX PUCKOB
4.2.2. Omnepanuu ¢ IpolEHTaMu
4.2.3. CpenHue BEJIMYUHBI IPOLIEHTOB
4.2.4. llepemeHHas NpOLEHTHAS CTaBKa
4.2.5. PUCKM NPOLEHTHBIX CTABOK
4.2.6. IlpoueHTHBINA pUCK OOIUTAIIHIMI
4.3. PUCK moTepb OT M3MEHEHUS MOTOKA MJIaTeKeHl
4.3.1. DKBUBAJICHTHbBIC TOTOKHU
4.3.2. IloToku mimarexen
4.4. PUCKOBBIC HHBECTHIIMOHHBbIE MPOLECChI
4.4.1. VHBECTUIIMOHHBIE PUCKHU
4.4.2. CTaBKM JOXOJAHOCTHU PUCKOBAHHBIX AKTUBOB
4.4.3. Yucrass TMCKOHTUPOBAHHAs CTOUMOCTD
4.4.4. AunyuteT U GOHJ NMOTAIICHUS
4.4.5. OleHKa MHBECTUILIUN
4.4.6. PuckoBble HHBECTUIIMOHHBIE IIATEKHU
4.4.7. JIACKOHTUPOBAHHUE BO BPEMEHU
4.5. KpeauTHble pUCKH
4.5.1.DaxkTopsl, cIOCOOCTBYIONINE BOSHUKHOBEHHIO

KpCOUTHBIX PUCKOB



4.5.2. AHaiu3 KpeIUTHBIX PUCKOB

4.5.3. Ilpuembl yMEHBIIEHNUS KPEAUTHBIX PUCKOB
4.5.4. Ilmarexu 1o Kpeguram

4.5.5. HapauieHue u BbIILIaTa NPOUEHTOB B MOTpE-
OUTENbCKOM KpeauTe

4.5.6. KpenuTHble rapaHTUHU

4.6. PUCK JUKBUJAHOCTH

4.7. UHQIAUMOHHBIN PUCK
4.7.1. CBsi3b NPOIIEHTHON CTABKU C YPOBHEM HHJIA-
1007051
4.7.2. VHnsuuoHHAs TpeMuUs
4.7.3. Bausaum ua@IsUMN HA pa3IUIHbIE TPOIECCHI
4.7.4. Mepsbl IO CHUKEHHUIO HHPISALUH

4.8. BaaTHbIE PUCKU

4.8.1. KoHBepcHus BaJIIOTHI U HapallleHUE MPOLIEHTOB
4.8.2. BamroTHbIE KypChl BO BDEMEHHU
4.8.3. CHM)KXEHHE BaJIOTHBIX PUCKOB

49. PUCKH aKTHBOB

4.9.1. bup)KeBbl€ PUCKH

4.9.2. Bnausuue pucka nedosita U HaIOroo0JaKEHUS

4.9.3. Makcumu3zanuus CTOUMOCTH aKTUBOB
4.10.BepoSITHOCTHAS OLIEHKA CTEeNeHH (PUHAHCOBOIO

pHCKa

I'nasa 5. KOJIMYECTBEHHBIE OHEHKHA
IKOHOMMNYECKOI'O PUCKA B YCJIOBHUAX
HEOITPEJAEJEHHOCTHA



5.1. Metoabl NpUHATHSA 3QPPEKTUBHBIX pPeLlIeHUI

B YCJIOBHUSAX HECONIPEACJICHHOCTH

5.2. MaTpu4Hble UI'PHI
5.2.1. IloHsiTe UTPBI C MPUPOIOHN

5.2.2. IIpeamet teopuu urp. OCHOBHBIE MOHSITHS

5.3. Kpurepuu 3¢peKTHBHOCTH B YCJIOBHAX MOJHOM
OIpeneIeHHOCTH

5.3.1. Kpwutepuil rapaHTUPOBAHHOTO pe3yJibTaTa

5.3.2. Kputepuil ontumusma
5.3.3. Kpurepuii neccumusma
5.3.4. Kpurepuii MuHUMakcHOro pucka CaBuxka
5.3.5. Kpurepuii 000011eHHOr0 MakCUMHUHA (ITeccu-
MH3Ma — onTuMu3Ma) ['ypBuia
5.4. CpaBHUTEJbHAS OLlCHKA BAPUAHTOB pelIeHUil B
3aBHCUMOCTH OT Kputepues 3(PpPeKTUBHOCTH
5.5. MHOroKpuTepHuaJbHble 3a1a4M BbIOOpa 3¢ deKkTHB-
HBIX pelIeHui
5.5.1. MHOrokpuTepHalibHbIC 3a/1a4H
5.5.2. OntumansHOCTh 110 [lapeTo
5.5.3. Bri0op penieHuit npu HaJUYUU MHOTOKPHUTE-
pUANBHBIX aJIbTEPHATUB
5.6. MoaeJb NPUHATHSA pelICeHU B YCJIOBUAX YACTUYHOMU
HeoIpeaeJeHHOCTH
5.7. OnpenesjieHue ONTUMAJIBLHOI0 00beMa MIBEIHOT0 MPo-
H3BO/JCTBA B YCJIOBHUAX HEONPeaeJeHHOCTH

5.7.1. BepxHss 1 HUKHSAS LIEHA UTPBI



5.7.2. CBeneHue MaTpUYHOM UTPHI K 3a/1a4€ JUHEHHOTO
IIpOTpaMMHUPOBaHUI
5.7.3. Bpi0op onTHManbHOTO aCCOPTUMEHTA MPOIYKIIMU

5.8. Puckmu, cBsi3aHHbIe ¢ pad0Toil IIBEHHOr0 NpeanpusITUs

6. IPUHATUE OIITUMAJIBHOI'O PELHLIEHUSA B YCJIO-
BUAX DJKOHOMMNYECKOI'O PUCKA
6.1. BeposITHOCTHASI MOCTAHOBKA NPUHATHUS NPEANOYTH-
TeJbHBIX pelleHHH
6.2. OeHKa CTelleHH PUCKA B YCJIOBUAX ONpeaeJTeHHOCTH
6.3. Bb100p ONTHMAJILHOTO YHMCJIA PA00YHX MECT B
NMAPUKMAaXepPCKOi € y4eTOM PHCKA 00CTyKUBAHUSA
6.4. CTaTuCTHYeCKHEe METOAbI NIPUHATHA PEeIICHUI B YCITOBHUAX
pHuCKa
6.5. BbIOOp ONITMMAJILHOTO IVIAHA METOAOM MOCTPOEHMS
aepeBbeB COOBITHI

6.5.1. [lepeBo pemenui

6.5.2. OnTuMM3alus CTPATETUU BBIXO/1a HA PHIHOK

6.5.3. Makcumu3anus npuobIINd OT aKIIHH

6.5.4. BpiOOp onTUMaNbHOTO MPOEKTAa PEKOHCTPYKIINHU

(babpUKU-XUMUYUCTKH
6.6. CpaBHHMTeJIbHASI OLICHKA BAPDUAHTOB pelIeHuil

6.6.1. BpiOop onTUManbHOTO BapuaHTa pellieHus

C IIOMOIIBIO CTATUCTUYECKHUX OLEHOK

6.6.2. HopmanbHOE pacnpenencHue

6.6.3. Kpusas puckos



6.6.4. BpiOOp onTUMaIbHOTO PEUICHUS C OMOIIBIO
JIOBEPUTEIIbHBIX NHTEPBAJIOB
6.6.5. Moaesnb NpOrHO3UPOBAHUS U3IEPKEK IPOU3BOIACTBA
6.7. BO3HUKHOBeHHE PHUCKOB MPHU MOCTAHOBKE MUCCUHU U
uejed pupmsl
6.8. JleATeJbHOCTH NPEANPUATHHA CEPBUCA B YCJIOBHUAX
pucKka
6.8.1. dupma 1o OTHACIKE U NU3aNHY MOMEIIEHUN
6.8.2. Ilpeampustue nmo BbIlleuke X1€000yTOUHBIX
U3JIEIMN U UX NOCIEAYIOIIEH TPOIaxKe

6.8.3. CaoH KpacoThl

I'naBa 7. YHIPABJIEHUE UHBECTULIMUOHHbIMHA
INPOEKTAMM B YCJIOBUSX PUCKA
7.1. MHBEeCTHLIHOHHBIE NIPOEKTHI B YCI0BHAX
HeOoIpeaeJIeHHOCTH U PUCKa
7.1.1. OCHOBHbIE NOHSTUS UHBECTUIIMOHHBIX MTPOEKTOB
7.1.2. AHanu3 ¥ OLlEHKA HHBECTULIMOHHBIX TPOECKTOB
7.1.3. PuCKH MHBECTULIMOHHBIX IPOECKTOB
7.2. OnTuMaJbHBIA BLIOOP 00beMa HHBECTULINIA,
o0ecneYnBAKIIMIA MAKCHMAJIbHBIN MPUPOCT BBIYCKA
NMpoayKUUM
7.3. UuBecTunuu B noprdesb HeHHbIX OyMar
7.3.1. Ilpouecc yrnpaBieHUss UHBECTULUAMU

7.3.2. JluBepcuduuupoBaHHbIN NOPTHEIb



7.3.3. Puckwu, cBsi3aHHBIE C NHBECTUPOBAHUEM B IIOPT-
¢denpb neHHpIx Oymar
7.3.4. IlpakTuueckue pekoMeHaauu no Gopmupo-

BAHUIO TOPT(]ess HHBECTUITUN

7.4. AHAJIN3 IKOHOMUYECKOM 3P(PeKTUBHOCTH
HHBECTHIIHOHHOI'O NMPOEKTA
7.4.1. AmnHanu3 COMyTCTBYIOMUX (PAKTOPOB PHCKA
7.4.2. llpegBapurenbHas OllEHKA U OTOOP
NpEANPUATUN
7.4.3. OueHka (UHAHCOBOTO COCTOSIHUSA MPEANPUSITHUS
Kak 00beKTa HHBECTUPOBAHUS
7.4.4. llpumepsl aHaln3a ¢ UCIOJIb30BaHUEM (DUHAH-
COBBIX KO3(PPHULIEHTOB
7.4.5. OleHKa NEPCIEKTUB PA3BUTUS OpTaHU3ALUU
7.4.6. CpaBHUTENbHBIN (UHAHCOBBINA aHATN3 HHBEC-
TUIHOHHBIX IIPOEKTOB
7.4.7. AHaiu3 MeTON0B 00CJIeJOBAHUSA opraHMu3anuu
Ha MECTE
7.5. Y4eT puCKa B HHBECTHUIMOHHBIX MIPOEKTAX
7.5.1. MoJaenp OLEHKH PUCKA MPOEKTA
7.5.2. Yd4er pucCKa IPU UHBECTUPOBAHUU
7.5.3. IlpakTuueckue BBIBOABI 110 YIIPABJIEHUIO PUC-

KOBBIMH MHBCCTUIIMOHHBIMHU IIPOCKTAMHA

I'naBa 8. PACK-MEHE/KMEHT TYPU3MA

8.1. MaKTOpHI, BIUAKIIME HA JUHAMUKY PA3BUTHUA TYy-

pu3Ma



8.1.1. Passutme Typusma B Poccun
8.1.2. Bunbl u popmbl Typusma
8.1.3. OcobeHHOCTH Typu3Ma — Kak (paKTOphl HEOII-

PECACICHHOCTU PA3BUTHUA

8.2. Ilcuxos10rust BO3AeMCTBUS TYPU3MA HA YYACTHUKOB
U OKPY KAKIIUX
8.2.1. MoTtuBanus 1moe3 a0k

8.2.2. Bo3saeiicTBue Typusma

8.3. Puckm, cBsI3aHHBIE C TYPUCTCKOM AeATEIbHOCTbIO

8.3.1. ®DakTopshl, BO3ACHUCTBYIOILINE HA TYPU3M U KO-
HOMUKY TypHuU3Ma

8.3.2. Knaccudukamus puckoB Typusma
8.4. JKOHOMHYECKOEe BO3/1eiiCTBHE TypU3Ma

8.5. IIpuHsATHE YIIPABJIEHYECKOI0 PelIeHUs

8.6. AHAJIU3 AeATEJbHOCTH OPraHU3aluU 10 0KA3aAHUIO

TYPUCTCKHUX YCJIYT B YCJIOBHUSAX PHCKA

I'naa 9. PUCK-MEHE/UKMEHT 'OCTUHHAL 1
PECTOPAHOB

9.1. Pa3BuTHe roOCTUHMYHBIX NPEeANPUATHI

9.2. @aKTOpHI pa3BUTHS PECTOPAHHOI0 OM3Heca

9.3. Oco0eHHOCTH M cienM(PUKA rOCTENPUUMCTBA

9.4. Pucku, npucyimue UHAYCTPUHU FOCTENPUUMCTBA, U

ynpasJjieHHe UMU

9.4.1. BbIsBI€HHE PUCKOB

9.4.2. PuCKH MHBECTULMOHHBIX IPOECKTOB



9.4.3. CHMXXEHHE PUCKOB UHAYCTPUU FOCTENIPUUMCTBA

9.5. YnpaBJjieHYecKue pelieHnsi B Ou3Hece rocrenpu-
HMCTBA

I'naa 10. OCHOBHBIE METO/IbI U ITYTU CHUKEHUSA
9KOHOMHNYECKUX PUCKOB

10.1. O01mue MPUHIHUIILI YIIPABJIEHUS PUCKOM
10.1.1Cxema npoiiecca ynpaBJeHHSI pUCKOM
10.1.2IIpumMepsl pUCKOB

10.1.3Bw160p preMOB yIpaBJICHHUS PUCKOM

10.2. IluBepcupuranus

10.3. CTtpaxoBaHue pucCKa
10.3.1CyIHOCTh CTPaXOBaAHUS
10.3.2(OCHOBHBIE XapAKTEPUCTUKH CTPAXOBBIX KOH-
TPaKTOB
10.3.3PacueT cTpaxoBbIX Oonepanum
10.3.4CTpaxoBOil KOHTPAKT

10.3.51IpeumyniecTBa U HEJOCTATKU CTPAXOBAHUS

10.4. XexxupoBaHue
10.4.1CTparerum ynpaBJjeHUSI pUCKOM
10.4.20CHOBHbIE TOHSITHUS
10.4.3®opBapaHbic U GbIOYEPCHBIE KOHTPAKTHI. ..
10.4.4Xe1KUpOBaHUE BATOTHOTO Kypca
10.4.50CHOBHBIE aCMEKTHl PUCKA
10.4.6 Xe1>KUPOBAHUE BATOTHOTO Kypca C IMOMOIIBIO
cBOIa

10.4.7 OTIIAOHEI



10.4.8CTpaxoBaHME WIIH XEI)KUPOBAHUE
10.4.9CHHXpOHU3ALHS TOTOKOB JIEHEKHBIX CPEACTB
10.4.10. Moaenb XeIKUpOBaHUS
10.4.11. U3mepenue 3 PEeKTUBHOCTH XEeIKUPOBAHUS
10.4.12. MuHUMHU3a0us PacXoJ0B HA XEIKUPOBAHUE
10.4.13. KoppenupoBaHHas onepanus XeIKUupOoBaHUs
10.5. JluMuTHpOBaHUE
10.6. PesepBupoBanue cpeacTB (caMocTpaxoBaHMe)
10.7. KayecTBeHHOe ynpaBJ/ieHHEe PUCKAMHU
10.8. IIpuoOpeTeHue 1OMOJTHUTEIbHON HHGOPMALIMHU
10.9. Ouenka 3(p(peKTUBHOCTH METO/I0B YIIPABJICHUS
pUCKaMu
10.9.1OUHAHCUPOBAHUE PUCKOB
10.9.201eHKa 3 HEeKTUBHOCTHU YIPaABJICHHUS PUCKAMHU
['maBa 11.TICUXOJIOT'UA ITOBEAEHWA N OLUEHKUA JIULIA,
[TPUHUMAIOIIEI'O PEIIEHUE
11.1. JInyHOCTHBIE (PAKTOPHI, BJUAIOLINE HA CTeIIeHb
PHUCKA NPU NPUHATUH YIPABJIEHYECKUX PellIeHUH
11.1.1IIcuxomoruyeckue HpO6JICMLI IMOBEICHUS
SKOHOMHYECKOU JIMYHOCTHU
11.1.2YnpaBiaeHYECKUE AEUCTBUS NPEANPUHAMATEIA
B chepe ycayr
11.1.3.0OTHOIIEHHE TUYHOCTH K PUCKY

11.1.4.VlaTynuuus u puck

11.2. Teopus o:xxugaeMOM MOJE3HOCTH

11.2.1I'paduku GyHKIMI TOJE3HOCTH



11.2.2Teopus 0)KUIAEMOU MTOJIE3HOCTH
11.2.3Y4eT OTHOLIECHHUS JINLIA, IPUHUMAIOLIETO
pelIeHue, K pucKy
11.2.4I'pynnoBoe NpUHATHE PELICHUS

11.3. Teopust paliHOHAJILHOTO MOBEACHUA
11.3.1Teopus NepCreKTUBBI
11.3.2PanuoHanbHBIM NOAXO K IPUHITHIO PEUICHUS
11.3.3AcuMMeTpUs NPUHATHUS PEUICHUN
11.3.4I/IHBapI/IaHTHOCTb MOBEACHUA
11.3.5Ponp uadopmanuu B IPUHSATUH PEIICHUN

11.4. KoHuuKTHBIE CUTYallUN

11.5. PoJib pyKoBOAMTE/IS1 B IPUHATHH PUCKOBBIX pelie-
HUI
11.5.11IpuHsgTHE pELICHUS B YCIOBUAX PUCKA
11.5.2TpeboBanus K JHUIy, IPUHUMAIOIEMY PEIICHHE
11.5.3[1puHnuIBI OLIeHKH Y(PHEKTUBHOCTH PEIICHUH,
npuHumaemsbix JIITP
Bonpocs! 1151 MOBTOpPEeHM
Jlutepartypa

OriaBjieHue



