
Управление персоналом: Магистерская программа «Управление 
персоналом организации» (вариативные учебные дисциплины): Учеб. 
пособие / Под ред. проф. А.Я. Кибанова. — М.: ИНФРА-М, 2013. — 
256 с. — (Высшее образование: Магистратура). 



СОДЕРЖАНИЕ 
Введение 4 

1. ФЕДЕРАЛЬНЫЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЙ 
СТАНДАРТ ВЫСШЕГО ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ 
по направлению подготовки 080400 — «Управление 
персоналом» (квалификация (степень) «магистр») 5 

2. УЧЕБНЫЙ ПЛАН (ПРИМЕРНЫЙ) 
магистерская программа «Управление персоналом 
организации» по направлению подготовки 080400 — 
«Управление персоналом» 27 

3. Программы учебных дисциплин общенаучного цикла 
(вариативная часть) 33 

3.1. ОБЯЗАТЕЛЬНЫЕ ДИСЦИПЛИНЫ 33 
3.1.1. Программа учебной дисциплины «Современные проблемы управления занятостью...... 33 

3.1.1.1. Цели освоения дисциплины 33 
3.1.1.2. Место дисциплины в структуре ООП магистратуры 33 
3.1.1.3. Требования к результатам освоения дисциплины 33 
3.1.1.4. Структура и содержание дисциплины «Современные проблемы управления 

занятостью» 34 
3.1.1.5. Образовательные технологии 36 
3.1.1.6. Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы студентов. Оценочные 

средства для текущего контроля успеваемости, промежуточной аттестации по итогам 
освоения дисциплины 36 

3.1.1.7. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины 41 
3.1.1.8. Материально-техническое обеспечение дисциплины 42 

3.12. Программа учебной дисциплины «Технологии рекрутмента».—............... 43 
3.1.2.1. Цели освоения дисциплины 43 
3.1.2.2. Место дисциплины в структуре ООП магистратуры 44 
3.1.2.3. Требования к результатам освоения дисциплины 44 
3.1.2.4. Структура и содержание дисциплины «Технологии рекрутмента» 45 
3.1.2.5. Образовательные технологии 48 
3.1.2.6. Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы магистрантов. 

Оценочные средства для текущего контроля успеваемости, промежуточной 
аттестации по итогам освоения дисциплины 49 

3.1.2.7. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины 51 
3.1.2.8. Материально-техническое обеспечение дисциплины 52 

3.1.3. Программа учебной дисциплины «Разработка стратегии управления персоналом» 53 
3.1.3.1. Цели освоения дисциплины 53 
3.1.3.2. Место дисциплины в структуре ООП магистратуры 53 
3.1.3.3. Требования к результатам освоения дисциплины 53 
3.1.3.4. Структура и содержание дисциплины «Разработка стратегии управления 

персоналом» 54 
3.1.3.5. Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы студентов. 

Оценочные средства для промежуточной аттестации 
по итогам освоения дисциплины 57 

3.1.3.6. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины 58 
3.1.3.7. Материально-техническое обеспечение дисциплины 60 



3.1.4. Программа учебной дисциплины «Технологии управления конфликтами и стрессами»... 60 
3.1.4.1. Цели освоения дисциплины 60 
3.1.4.2. Место дисциплины в структуре ООП магистратуры 60 
3.1.4.3. Требования к результатам освоения дисциплины 60 
3.1.4.4. Структура и содержание дисциплины «Технологии управления конфликтами и 

стрессами» - 62 
3.1.4.5. Образовательные технологии 67 
3.1.4.6. Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы магистрантов. 

Оценочные средства для текущего контроля успеваемости, промежуточной 
аттестации по итогам освоения дисциплины 67 

3.1.4.7. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины 71 
3.1.4.8. Материально-техническое обеспечение дисциплины 74 

3.1.5. Программа учебной дисциплины «Иностранный язык в деловом 
и профессиональном общении» 74 

3.1.5.1. Цели освоения дисциплины 74 
3.1.5.2. Место дисциплины в структуре ООП магистратуры 74 
3.1.5.3. Требования к результатам освоения дисциплины 74 
3.1.5.4. Структура и содержание дисциплины «Иностранный язык в деловом и 

профессиональном общении» 75 
3.1.5.5. Образовательные технологии 78 
3.1.5.6. Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы студентов. 

Оценочные средства для текущего контроля успеваемости, 
промежуточной аттестации по итогам освоения дисциплины 78 

3.1.5.7. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины 79 
3.1.5.8. Материально-техническое обеспечение дисциплины 79 

3.2. ДИСЦИПЛИНА ПО ВЫБОРУ № 1 80 
3.2.1. Программа учебной дисциплины «Современные проблемы менеджмента» ... 80 

3.2.1.1. Цели освоения дисциплины 80 
3.2.1.2. Место дисциплины в структуре ООП магистратуры 80 
3.2.1.3. Требования к результатам освоения дисциплины 80 
3.2.1.4. Структура и содержание дисциплины «Современные проблемы менеджмента» 81 
3.2.1.5. Образовательные технологии 84 
3.2.1.6. Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы студентов. 

Оценочные средства для текущего контроля успеваемости, 
промежуточной аттестации по итогам освоения дисциплины 85 

3.2.1.7. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины 89 
3.2.1.8. Материально-техническое обеспечение дисциплины 90 

3.2.2. Программа учебной дисциплины «Управление поведением персонала» 91 
3.2.2.1. Цели освоения дисциплины 91 
3.2.2.2. Место дисциплины в структуре ООП магистратуры 91 
3.2.2.3. Требования к результатам освоения дисциплины 91 
3.2.2.4. Структура и содержание дисциплины «Управление поведением персонала» 92 
322.6. Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы студентов. 

Оценочные средства для текущего контроля успеваемости, 
промежуточной аттестации по итогам освоения дисциплины 96 

3.2.2.7. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины 98 
3.2.2.8. Материально-техническое обеспечение дисциплины 100 

3.2.3. Программа учебной дисциплины «Управление и оценка человеческого капитала»....—101 
3.2.3.1. Цели освоения дисциплины 101 
3.2.3.2. Место дисциплины в структуре ООП магистратуры 101 
3.2.3.3. Требования к результатам освоения дисциплины 101 
3.2.3.4. Структура и содержание дисциплины «Управление и оценка человеческого 

капитала» 102 
3.2.3.5. Образовательные технологии 103 



3.2.3.6. Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы студентов. 
Оценочные средства для текущего контроля успеваемости, 
промежуточной аттестации по итогам освоения дисциплины 103 

3.2.3.7. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины 10б 
3.2.3.8. Материально-техническое обеспечение дисциплины 10б 

3.3. ДИСЦИПЛИНА ПО ВЫБОРУ № 2 107 
3.3.1. Программа учебной дисциплины «Современные концепции управления 

персоналом» 107 
3.3.1.1. Цели освоения дисциплины 107 
3.3.1.2. Место дисциплины в структуре ООП магистратуры 107 
3.3.1.3. Требования к результатам освоения дисциплины 107 
3.3.1.4. Структура и содержание дисциплины «Современные концепции управления 

персоналом» 108 
3.3.1.5. Образовательные технологии 111 
3.3.1.6. Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы студентов. 

Оценочные средства для текущего контроля успеваемости, 
промежуточной аттестации по итогам освоения дисциплины 111 

3.3.1.7. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины 114 
3.3.1.8. Материально-техническое обеспечение дисциплины 116 

3.3.2. Программа учебной дисциплины «Современные проблемы управления персоналом 
государственной и муниципальной службы....................... - 116 

3.3.2.1. Цели освоения дисциплины 116 
. 3.3.2.2. Место дисциплины в структуре ООП магистратуры 116 

3.3.2.3. Требования к результатам освоения дисциплины 116 
3.3.2.4. Структура и содержание дисциплины «Современные проблемы управления 

персоналом государственной и муниципальной службы» 117 
3.3.2.5. Образовательные технологии 119 
3.3.2.6. Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы студентов. 

Оценочные средства для текущего контроля успеваемости, 
промежуточной аттестации по итогам освоения дисциплины 120 

3.3.2.7. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины 123 
3.3.2.8. Материально-техническое обеспечение дисциплины 124 

4. Программы учебных дисциплин профессионального цикла 
(вариативная часть) 125 

4.1. ОБЯЗАТЕЛЬНЫЕ ДИСЦИПЛИНЫ 125 
4.1.1. Программа учебной дисциплины «Формирование команды» 125 

4.1.1.1. Цели освоения дисциплины 125 
4.1.1.2. Место дисциплины в структуре ООП магистратуры 125 
4.1.1.3. Требования к результатам освоения дисциплины 125 
4.1.1.4. Структура и содержание дисциплины «Формирование команды» 127 
4.1.1.5. Образовательные технологии 129 
4.1.1.6. Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы магистрантов. 

Оценочные средства для текущего контроля успеваемости, 
промежуточной аттестации по итогам освоения дисциплины 129 

4.1.1.7. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины 130 
4.1.1.8. Материально-техническое обеспечение дисциплины 130 

4.1.2. Программа учебной дисциплины «Оценка результативности персонала»................. 130 
4.1.2.1. Цели освоения дисциплины 130 
4.1.2.2. Место дисциплины в структуре ООП магистратуры „. 131 
4.1.2.3. Требования к результатам освоения дисциплины 131 
4.1.2.4. Структура и содержание дисциплины «Оценка результативности персонала» 132 
4.1.2.5. Образовательные технологии - 134 



4.1.2.6. Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы студентов. 
Оценочные средства для текущего контроля успеваемости, 
промежуточной аттестации по итогам освоения дисциплины 134 

4.1.2.7. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины 138 
4.1.2.8. Материально-техническое обеспечение дисциплины 140 

4.1.4. Программа учебной дисциплины «Бюджетирование управления персоналом» 140 
4.1.4.1. Цели освоения дисциплины 140 
4.1.4.2. Место дисциплины в структуре ООП магистратуры 141 
4.1.4.3. Требования к результатам освоения дисциплины 141 
4.1.4.4. Структура и содержание дисциплины «Бюджетирование управления 

персоналом». 141 
4.1.4.5. Образовательные технологии 144 
4.1.4.6. Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы студентов. 

Оценочные средства для текущего контроля успеваемости, 
промежуточной аттестации по итогам освоения дисциплины 144 

4.1.4.7. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины 147 
4.1.4.8. Материально-техническое обеспечение дисциплины 148 

4.1.5. Программа учебной дисциплины «Современные проблемы 
управления безопасностью труда» - 149 

4.1.5.1. Цели освоения дисциплины 149 
4.1.5.2. Место дисциплины в структуре ООП магистратуры 149 
4.1.5.3. Требования к результатам освоения дисциплины 149 
4.1.5.4. Структура и содержание дисциплины «Современные проблемы управления 

безопасностью труда» 151 
4.1.5.5. Образовательные технологии 155 
4.1.5.6. Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы магистрантов. 

Оценочные средства для текущего контроля успеваемости, 
промежуточной аттестации по итогам освоения дисциплины 156 

4.1.5.7. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины 159 
4.1.5.8. Материально-техническое обеспечение дисциплины 160 

4.1.6. Программа учебной дисциплины «Управление интеллектуальным капиталом» 161 
4.1.6.1. Цели освоения дисциплины 161 
4.1.6.2. Место дисциплины в структуре ООП магистратуры 161 
4.1.6.3. Требования к результатам освоения дисциплины 161 
4.1.6.4. Структура и содержание дисциплины 

«Управление интеллектуальным капиталом» 162 
4.1.6.5. Образовательные технологии 166 
4.1.6.6. Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы магистрантов. 

Оценочные средства для текущего контроля успеваемости, 
промежуточной аттестации по итогам освоения дисциплины 166 

4.1.6.7. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины 170 
4.1.6.8. Материально-техническое обеспечение дисциплины 172 

4.1.7. Программа учебной дисциплины «Управление кадровыми рисками»..»..»...» 172 
4.1.7.1. Цели освоения дисциплины 172 
4.1.7.2. Место дисциплины в структуре ООП магистратуры 173 
4.1.7.3. Требования к результатам освоения дисциплины 173 
4.1.7.4. Структура и содержание дисциплины «Управление кадровыми рисками» 175 
4.1.7.5. Образовательные технологии 177 
4.1.7.6. Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы магистрантов. 

Оценочные средства для текущего контроля успеваемости, 
промежуточной аттестации по итогам освоения дисциплины 177 

4.1.7.7. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины 179 
4.1.7.8. Материально-техническое обеспечение дисциплины 181 



4.1.8. Программа учебной дисциплины «Современные формы и системы оплаты труда» 181 
4.1.8.1. Цели освоения дисциплины 181 
4.1.8.2. Место дисциплины в структуре ООП магистратуры 181 
4.1.8.3. Требования к результатам освоения дисциплины 181 
4.1.8.4. Структура и содержание дисциплины «Современные формы 

и системы оплаты труда» .....182 
4.1.8.5. Образовательные технологии 185 
4.1.8.6. Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы студентов. 

Оценочные средства для текущего контроля успеваемости, 
промежуточной аттестации по итогам освоения дисциплины 185 

4.1.8.7. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины 188 
4.1.8.8. Материально-техническое обеспечение дисциплины 189 

4.2. ДИСЦИПЛИНА ПО ВЫБОРУ № 3 190 
4.2.1. Программа учебной дисциплины «Нематериальные активы 

и их использование» „......„.......„_.....„......„..........................................................-.........-.....».... 190 
4.2.1.1. Цели и задачи дисциплины 190 
4.2.1.2. Место дисциплины в структуре ооп магистратуры. 190 
4.2.1.3. Требования к результатам освоения дисциплины 190 
4.2.1.4. Структура и содержание дисциплины «Нематериальные активы 

и их использование» 191 
4.2.1.5. Образовательные технологии 194 
4.2.1.6. Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы магистрантов. 

Оценочные средства для текущего контроля успеваемости, 
промежуточной аттестации по итогам освоения дисциплины 195 

4.2.1.7. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины 198 
4.2.1.8. Материально-техническое обеспечение дисциплины 200 

4.2.2. Программа учебной дисциплины «Концепция стратегического управления 
персоналом международной организации.................. .................................................. 200 

4.2.2.Цели и задачи дисциплины 200 
4.2.2.2. Место дисциплины в структуре ООП магистратуры 201 
4.2.2.3. Требования к результатам освоения дисциплины 201 
4.2.2.4. Структура и содержание дисциплины «Концепция стратегического 

управления персоналом международной организации» 202 
4.2.2.5. Образовательные технологии 205 
4.2.2.6. Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы магистрантов. 

Оценочные средства для текущего контроля успеваемости, 
промежуточной аттестации по итогам освоения дисциплины 205 

4.2.2.7. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины 207 
4.2.2.8. Материально-техническое обеспечение дисциплины 209 

4^.3. Программа учебной дисциплины «Оценка и коммерциализация интеллектуальной 
собственности..................................................... ...................210 

4.2.3.1. Цели и задачи дисциплины 210 
4.2.3.2. Место дисциплины в структуре ооп магистратуры 210 
4.2.3.3. Требования к результатам освоения дисциплины 210 
4.2.3.4. Структура и содержание дисциплины «Оценка и коммерциализация 

интеллектуальной собственности» 212 
4.2.3.5. Образовательные технологии 214 
4.2.3.6. Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы магистрантов. 

Оценочные средства для текущего контроля успеваемости, 
промежуточной аттестации по итогам освоения дисциплины 214 

4.2.3.7. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины 220 
4.2.3.8. Материально-техническое обеспечение дисциплины 221 



4.3. ДИСЦИПЛИНА ПО ВЫБОРУ №4 221 
4.3.1. Программа учебной дисциплины «Оценка эффективности службы управления 

персоналом» 221 
4.3.1.1. Цели и задачи дисциплины 221 
4.3.1.2. Место дисциплины в структуре ооп магистратуры 222 
4.3.1.3. Требования к результатам освоения дисциплины 222 
4.3.1.4. Структура и содержание дисциплины «Оценка эффективности 

службы управления персоналом» 222 
4.3.1.5. Образовательные технологии 224 
4.3.1.6. Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы студентов. 

Оценочные средства для текущего контроля успеваемости, 
промежуточной аттестации по итогам освоения дисциплины 225 

4.3.1.7. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины 227 
4.3.1.8. Материально-техническое обеспечение дисциплины 228 

4.3.2. Программа учебной дисциплины «Антикризисное управление персоналом» 229 
4.3.2.1. Цели и задачи дисциплины 229 
4.3.2.2. Место дисциплины в структуре ООП магистратуры 229 
4.3.2.3. Требования к результатам освоения дисциплины 230 
4.3.2.4. Структура и содержание дисциплины «Антикризисное управление 

персоналом» 231 
4.3.2.6. Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы магистрантов. 

Оценочные средства для текущего контроля успеваемости, 
промежуточной аттестации по итогам освоения дисциплины 235 

4.3.2.7. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины 238 
4.3.2.8. Материально-техническое обеспечение дисциплины 239 

4.3.3. Программа учебной дисциплины «Современные подходы к проектированию 
рабочих мест.................... 239 

4.3.3.1. Цели и задачи дисциплины 239 
4.3.3.2. Место дисциплины в структуре ООП магистратуры 240 
4.3.3.3. Требования к результатам освоения дисциплины 240 
4.3.3.4. Структура и содержание дисциплины «Современные подходы 

к проектированию рабочих мест» 241 
4.3.3.5. Образовательные технологии 244 
4.3.3.6. Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы магистрантов. 

Оценочные средства для текущего контроля успеваемости, 
промежуточной аттестации по итогам освоения дисциплины 245 

4.3.3.7. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины - 248 
4.3.3.8. Материально-техническое обеспечение дисциплины 249 


