
Бизнес-план; методика составления и и т д ш типовых ошибок / 
ЕР. Орлове. — П*е изд., испр, — М. ; Издательство «Онега-Л», 



СОДЕРЖАНИЕ 

Введение —. ...—-——— —5 

1. БИЗНЕС-ПЛАН И ЕГО ОСНОВНЫЕ КОМПОНЕНТЫ . -7 
1.1. Роль бизнес-плана в деятельности фирмы—— —8 
1.2. Описание фирмы, выпускаемой ею продукции 

и оказываемых услуг—__ — 9 
1.3. Маркетинг и сбыт продукции... ;— — ... ! — 11 
1.4. Производственный план. ; !—— — —.17 
1.5. Организационно-правовые аспекты». —. —21 
1.6. Финансовый план™— — , 23 
1.7. Эффективность проекта 1 — —-^33 
1.8. Риски и гарантии™ ;— 37 
1.9. Приложения ————;— — ... 40 

1.10. Презентация бизнес-плана : — — 41 

2. ПРОБЛЕМЫ, ВОЗНИКАЮЩИЕ ПРИ НАПИСАНИИ 
И ИСПОЛЬЗОВАНИИ БИЗНЕС-ПЛАНА- _._ - . 4 3 
2.1. Экспресс-анализ бизнес-плана— — —44 
2.2. Мониторинг бизнес-плана :— 47 
2.3. Бизнес-план как элемент системы антикризисного 

управления- — — —.—.....—.—49 
2.4. Требования к бизнес-плану со стороны иностранных 

инвесторов (на примере Европейского банка реконструкции 
и развития) ; ——— —* 54 

2.5. Операционная и проектная информация—_— ...; . 55 
2.6. Финансовая информация ....... _ 60 
2.7. Экологическая и нормативная информация- ....65 
2.8. Программные продукты, используемые при составлении 

бизнес-планов , ,— ~ 66 
2.9. Особенности российских систем бизнес-планирования— 68 

2.10. Возможные ошибки при написании бизнес-плана 72 

3. ПРИМЕРЫ БИЗНЕС-ПЛАНОВ ИНВЕСТИЦИОННЫХ 
ПРОЕКТОВ — —;——:. 76 
3.1. Бизнес-план сдачи в аренду жилой двухкомнатной 

квартиры — ; —; ——81 



3.2. Бизнес-план антикризисного управления ОАО «НПО «Гром»™. 85 
3.3. Бизнес-план открытий интернет-кафе 92 
3.4. Бизнес-план создания комплекса ферм по содержанию 

и разведению страусов и фазанов—-—; —111 

Заключение - .— 127 

Глоссарий»— — : 129 

Литература — ц——,—* : :— 156 

Приложения 157 
Приложение 1 —— . —_..,—— —_..,—157 
Приложение 2 * ....,• — — — 1 5 8 
Приложение 3 .——~— —— 164 
Приложение 4 — „— — —~167 


