
Ивановская Л. В., Митрофанова Е. А., Свистунов В. М. 
Управление персоналом : теория и практика. Организация, 

нормирование и регламентация труда персонала : учебно-практи-
ческое пособие / под ред. А. Я. Кибанова. — Москва : Проспект, 
2015. - 6 4 с. 



СОДЕРЖАНИЕ 

Сущность, содержание, функции и элементы организации труда персонала 
на предприятии 3 

Методика и практика нормирования труда персонала организации 19 

Организация управленческого труда 35 
3.1. Индивидуальное планирование рабочего времени руководителей и спе-

циалистов 35 
3.2. Техника личной работы руководителя (специалиста) 38 
3.3. Организация, планировка и оснащение рабочих мест руководителей 

и специалистов 41 

Регламентация труда персонала 45 

Пример регламента «Рекомендации по разработке политики компании» ... 52 


