
Безденежных, Вячеслав Михайлович. 
Проектирование систем управления рисками организации : учебник / 

В.М. Безденежных, В.А. Дадалко, Н.Г. Синявский. — Москва: КНОРУС, 
2019. — 272 с. — (Бакалавриат и магистратура). 



ОГЛАВЛЕНИЕ 

Список принятых сокращений 6 

Введение 9 

Глава 1. МЕСТО И РОЛЬ СИСТЕМЫ РИСК-МЕНЕДЖМЕНТА 
В СИСТЕМЕ УПРАВЛЕНИЯ ОРГАНИЗАЦИЕЙ 14 

1.1. Управление бизнесом на основе риск-ориентированного 

подхода 14 

1.2. Системный характер управления риском в деятельности 

хозяйствующего субъекта 30 

1.3. Организация управления риском в системе управления 

предприятием 47 

Вопросы для самопроверки 49 

Библиографический список 49 

Глава 2. ОСОБЕННОСТИ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ 

РИСКАМИ НА ПРЕДПРИЯТИИ 51 

2.1. Регламент управления рисками 51 

2.2. Документы, разрабатываемые в рамках ВПОДК 61 

2.3. Принципы построения системы управления 

рисками 73 

2.4. Контроль и аудит в системе управления рисками 78 

Вопросы для самопроверки 83 

Библиографический список 84 

Глава 3. ОСНОВНЫЕ МЕТОДЫ И ПРИЕМЫ 

ПРОЕКТИРОВАНИЯ СИСТЕМ УПРАВЛЕНИЯ 
РИСКАМИ 85 

3.1. Элементы проектирования системы управления 
рисками 85 

3.2. Механизмы проектирования системы управления 
рисками 88 



3.3. Этапы проектирования системы управления рисками. . . 98 
Вопросы для самопроверки 107 
Библиографический список 108 

Глава 4. О Б Щ И Е П Р И Н Ц И П Ы ОРГАНИЗАЦИИ СИСТЕМ 
УПРАВЛЕНИЯ РИСКОМ ХОЗЯЙСТВУЮЩИХ 
СУБЪЕКТОВ 110 

4.1. Компоненты процесса управления рисками организации 
и информационное обеспечение СУР 110 

4.2. Методы диагностики рисков организаций 118 
4.3. Классификация методов оценивания проектных 

рисков 124 
4.4. Портфельный подход к управлению рисками 134 
Вопросы для самопроверки 145 
Библиографический список 147 

Глава 5. СОВРЕМЕННЫЕ МОДЕЛИ УПРАВЛЕНИЯ 
РИСКАМИ ПРЕДПРИЯТИЯ И ОЦЕНКА 
ЭФФЕКТИВНОСТИ СУР 149 

5.1. Закон Сарбейнса—Оксли 149 
5.2. Стандарты построения системы управления 

рисками 152 
5.3. Стандарты управления рисками 156 
5.4. Оценка проектной и экономической 

эффективности СУР 163 
Вопросы для самопроверки 169 
Библиографический список 172 

Заключение 174 

Приложение 1. Основные элементы контрольно-надзорной системы 
в кредитных организациях 177 

Приложение 2. Указание Банка России от 15.04.2015 3624-У «О тре-
бованиях к системе управления рисками и капиталом кредитной 
организации и банковской группы» (извлечение) 178 



Приложение 3. Инструментарий интегрированного управления 
рисками. Политика интегрированного управления рисками ОАО 
«Сбербанк России» (извлечения) 214 

Приложение 4. Требования к системе управления рисками и вну-
треннего контроля страховой группы Центрального банка Респу-
блики Казахстан 223 

Приложение 5. Рабочая программа дисциплины «Проектирование 
систем управления рисками» 231 

Приложение 6. Контрольные материалы по учебной дисциплине 
«Проектирование системы управления рисками организаций» 256 


