Memaruxuna JI. 10., IHunnusina K. C., Cuasxkosa M. T.

5 MeHeaKMEHT Majaoro MpeINpUHUMATENbCTBA: YyebHOE
nocobue. — CII6.: UsparensctBo «Jlaub», 2017. — 500 ¢. — (Yueb-

HUKH Ui By30oB. CrmenuajbHas JuTeparypa).



COAEPXKXAHUE

BBEJIEHUE 6
I'nmaBa 1. Manoe u cpeHee npeNPUHUMATEIBCTBO

B HallHOHAJbHOH 9KOHOMHKE 11
1.1. DBonIOLUS U COLHUAIBHO-DKOHOMHUYECKHH CMBICI MOHSTHS
«IPeANPUHAMATEIBCTBOY. BU3HEC U NPeANPUHIMATEIBCTBO 11
1.2. CocTosiHUEe MaJOro NpeANpUHUMATENILCTBA

3a py0exxoM U (hOPMBI TOJICPIKKH 23
1.3. XapakTepucTHKa ¥ TCHICHIMH PAa3BUTHS COBPEMEHHOIO

HpeanpHHUMaTeIbCTBa B Poccun 47
1.4. ®axTOpHI U YCIOBHUS PAa3BUTHS MAJIOTO U CPEIHErO

HpeANPUHUMATEIbCTBA 69

1.5. JIn4HOCTDH NpennpuHUMAaTes.
OKOHOMHYECKasl «sI-KOHLEILIUI» B MOJENIU TOBEICHUS

COBPEMEHHOTO0 MpeANpPUHUMATEIS 75
1.6. Undpactpykrypa 1 GopMbl MOAIEPKKH MAIOro

U CpeJHero NpeanpuHuMarenscTsa B Poccun 81
1.7. TocyaapcTBEHHO-4aCTHOE MAaPTHEPCTBO B MOJJCPIKKE

MpeaNPUHUMATENBCKIUX HHUIIMATHB 113
KitoueBble TOHSTHSL 132
BriBOBI IO T1aBE 132
YnpapieHueckue 3a1auu 134
Bomnpocs! aisi MOBTOPEHHS U CAMOCTOSTEIBHOTO

U3y4eHUs 135
Jlureparypa 1o riase 137
I'maBa 2. CoBpeMeHHBIE BUAB U (OPMBI MAJIOTO

U CpeJHEero mpeanpruHUMaTeIbCTBA 140
2.1. CozmepxaHue MpeaNpUHUMATEIBCKOW JESTEIbHOCTH,

KJIaCCU(p UKL 140
2.2. [Ipou3BoACTBEHHAs MPEANPUHUMATEIbCKAS

NEeSATENBbHOCTD, ... . ... . ... ... . 154
2.3. ®unaHcoBas JE€ATEILHOCTH. 159
2.4. KomMepueckas 1esTeIbHOCTD 176
2.5. KoHcanTuHroBas M ayJUTOpCKas AeITeIbHOCTH. 181
2.6. Jloructuyeckas IeATEIbHOCTD, 192
2.7. UHTpanpeHepcTBO B CUCTEME NPEANPHHUMATENbCTBA 198
2.8. Cemeiinblii 6u3HeC 205
KitoueBble NOHATHSA 217
BrIBOJIBI 110 TIIaBe 217
YnpapneHdyeckue 3a1auu 218
Bonpocs! A TOBTOPEHUSI U CAMOCTOSITEIIEHOTO

U3y4eHUs 220

JIuteparypa no riase 221



I'maBa 3. OpraHu3allMOHHOE NPOEKTUPOBAHUE

U pa3BUTHE MAJOTO MPEANPHUATHS

3.1. IIpouecc co3naHust U yrnpaBIeHUs

MaJbIM IPeANPUATHEM

3.2. Mozenu co3iaHus Majoro npeanpusiTus

3.3. OnbIT co3aHus MabIX NPEANPUATHH U UX (QUIHaNoB
3a pybexom

3.4. YupapieHue MalbIM MpeAnpusITaeM: GYHKINH,
METO/bI, OHU3HEC-IIPOLIECCHL

3.5. INokasarenu 1eATEILHOCTH MAJIOTO MPETPHATUS

3.6. CHU)XEHHE PUCKOB B JIEATEIBbHOCTH

MaJoro MpeanpusIThs

3.7. KyneTypa 1 3THKa NpeANpHHUMATEINS

3.8. [Ipouenypa nepeperucTpauuu, 6AHKPOTCTBA,
3akpbiTist UIT vin TUKBUIALMH IOPUANYECKOTO JHIA
Kito4eBbIe TOHATHS

BeiBosibI O ri1aBE

VYnpasieHueckue 3a1auu

Bompocs! 11 HOBTOPEHUS U CaMOCTOSTEIILHOTO U3YYEHHS
Jlutepatypa 1O TiIaBe.

I'maBa 4. OcoOEHHOCTH NPOEKTUPOBAHHUS
OpraHM3alHOHHOW CTPYKTYPHl M yHpaBICHUS
HEPCOHAIOM MaJoro HpeANPUITHS

4.1. OpraHu3anHoOHHasl CTPYKTYpa MaJoOro HpeIIpHsTHS
4.2. dyHKUUYU yHpaBIEeHUs IEPCOHAIOM

Majoro npeanpusIThs

4.3. PernaMeHTHPOBAaHHUE TPYAOBBIX OTHOLICHHUH

B cepe Manoro 6uzHeca

4.4. OcoOeHHOCTH PEryJIUPOBAHUS TPYAOBBIX OTHOIICHUH

C JUPEKTOPOM — CAUHCTBCHHBIM YUPCIAUTECIEM cy61>e1<Ta Majaoro

HpeAIpHHAMATEIbCTBA

4.5. Tlonbop n oTOOp mepcoHasia Ha MaJIoe TIPEATIPUATHE
4.6. Opranusauus U OLEHKa TPyJla B MaJOi OpraHU3aluu
4.7. Kapbepa 1 NOBBIIICHHE KBATH(PUKALNH

Ha MaJIOM HpeIIpHATHA

KitoueBbIe TOHATHS

BeiBosibI IO TI1aBE

VYnpasieHueckue 3a1a4n

Bormpocs! Aj1s MOBTOPEHHS U CAMOCTOSTEIBEHOTO H3yYCHUS
Jlutepatypa 1o TiIaBe

I'maBa 5. MapkeTHHTOBas KOHIENIUA yNpaBleHUs
MaJbIM HPEeANPHUATUEM

5.1. MapkeTuHrosas JesTelIbHOCTh B cepe

MaJioro GusHeca

223

223
229

237

256
269

280
285

291
305
305
306
309
311

313
313

321

329

342
348
357

365
371
371
372
374
374

376

376



5.2. CerMeHTHpPOBaHNUE U MO3UIIHOHUPOBAHUE MAJIOTO
MPEeNNpPHUATHS Ha IEJIEBOM PBIHKE

5.3. Monenb ynpaBiieHUs MApKETHHIOM MaJloTo
MIPEeANPUITHS

5.4. MapKeTHHT OTHOIIEHHH M Pa3BUTUE MOTPEOUTENbCKOM
JIOSUTBHOCTH

5.5. CoBpeMeHHbBIE TEXHOJIOTHH MapKETHHTa B YIIPABICHUH MallbIM
MpeNpUITHEM

5.6. KoHKypeHTHBIE CTpaTeruy MaJIOTO MPEIIPUITHS
KitoueBbie OHATHS

BriBobI MO TI1aBE

VYnpapieH4yecKkue 3a1a4u

Bonpocs! Ui TOBTOPEHUSI U CAMOCTOSITEILHOTO H3YUYCHHS
JIuteparypa no riase. - . .
I'nmaBa 6. Opranusanus 0e30macHO TPOM3BOACTBEHHON
Ccpebl Majoro NpeAnpusITHS

6.1. be3omacHOCTh KaKk Ba)KHEHIINH TPUHIIHII
COBPEMEHHOTO OH3Heca

6.2. Knaccuduxanus ycnoBuit Tpyna rno ¢akropam
MIPOU3BOJCTBEHHOMN CPe/bL

6.3. XapakTepuCTHKA OCHOBHBIX (POPM JEeSATEIBHOCTH
YeJIoBeKa U KilacCU(pUKAIU pabOYnX MECT

6.4. KauecTBeHHBIC M KOJIMYECTBEHHBIC METO/IbI aHAIN3a

1 OLIEHKU 0€30MacHOCTH MPOHU3BOJACTBEHHON CpeJibl

Ha MaJIOM HpPEIIPUATHI

6.5. JlessTenpHOCTD IO CO3/IaHUI0 OE30IMAaCHBIX YCIOBHH Tpyaa
1 OXpaHa TpyJa Ha MaJlOM HpPEIIpPUATHH.

IIporpamma (mi1aH) NPOU3BOJCTBEHHOI'O KOHTPOJIS
KitoueBbie moHATHS

BriBoBI MO Tri1aBe

VYnpapneH4eckue 3a1a4m

Bomnpocs! i1t TOBTOPEHUSI U CAMOCTOSTEIIBHOTO

H3YYCHUS

JIutepaTtypa no riase

KomnnekcHslif TecT.

Ipunoxenus

382

389

393

396
398
402
402
403
405

406

408

408

422

427

433

443
460
461
462

463
464
466
476



