KOpbesa JI.B.
CrpaTernyeckuil ynpaBieHUYECKHI ydeT Uil Ou3Heca : y4eOHHK /
JLB. FOpseBa, H.H. Uneimesa, A.B. KapaBaesa, A.H. beictpoBa. — Mo-
ckBa : UHOPA-M, 2022. — 336 c. + [lon. marepuansl [DIE€KTPOHHBIH
pecypc]. — (Bpicmee oOpazoBanue: Maructparypa).



OrNMABJIEHUE

Beenenue. . . . . . . . 3
Pasnen 1. TEOPETUYECKUE OCHOBBLI YVIIPABJIEHUECKOT' O
YUETA . 7
I'mapa 1. TEOPETUKO-METOAOJIOTMYECKUE OCHOBBEI
VIIPABJIEHUECKOI'O YUETA .. .. .. .. .. .. . . ... .. .. ... 7
1.1. CyumHOCTb yNpaBJIEHYECKOTO Y4€Ta . . . . . . . . . . . ... .. .. 7
1.2. Tlpenmer m 00BEKT YIPABICHYCCKOTO yUeTa . . . . . . ... .. 10
1.3. HWudopmarmonHas 6a3a ynpaBJIeHYECKOro yueTa . . . . . . 13
1.4. Metoa u cioco0bl yNIpaBIEHYECKOTO y4eTa . . . . . . . . . .. 17
1.5. TlpuHUOMIBI yOPABJICHUYECKOTO Y4€Ta . . . . . . . .. ... ... .. 21
I'masa 2. HAIIPABJIEHUA PA3BUTUA YIIPABJIEHYECKOI'O
YUETA HA POCCUUCKUX MMPEAINIPUATUAX = . . . . . . . 26
2.1.  MecTto ynpaBieHUECKOIro yueTa Ha COBPEMEHHOM
NPOMBIIIJIEHHOM MNPEAUPUATHM. . . . . . . . . .. ... 26
2.2. KoHuenmus KOHTPOJUIMHIA B paMKax yIpaBJICHUYECKOTO
VUETA . .. 32
2.3. AHanu3 B3aUMOCBSI3M KOHUENUUN KOHTPOJUIMHIA
W YIOPABIEHYECKOTO YUETA . . . . . . . ..o 34
2.4. dopmupoBaHue HHGOPMAIUH AJIS YHPABICHUS
MPOMBIIINICHHBIM MPEAMPUSITHECM. . . . . . . . . . . . .. ... .. 56
2.5. OcoOeHHOCTH YNpPaBIEHYECKOIO ydyera
Ha POCCUHCKHUX NPEANPHUATHAX. . . . . . . . ... ... 60
Koumponvnvie gonpocvl u 3a0anus. . . . ... ... ... ... ... 63
Pasnen 2. ®OPMUPOBAHUE CUCTEMBI YIIPABJIEHH A
BATPATAMWI. . . . ... . 64
I'maa 3. DKOHOMUYECKAA CYTh U OIIPEJEJIEHUE

[IOHATUIN «PACXO/Ibl», «M3JIEPKKUN», «3ATPATbI»
N « CEBECTOUMOCTb». . . ... ... ... ... . ... ... . . ... 64
3.1. W3 4ero cocTosT pacXombl?. . . . .. ... ... 64

3.2. dopmupoBaHHE KAaTETOPHH «CEOECTOMMOCTD
MPOAYKIUU» B CHCTEME HOPMATHUBHO-TIPABOBOTO

PETYIHPOBAHUS . . . . . . ... 67
3.3. OmpexeneHue MOHATANR «PacXObl», «CeOECTOMMOCTHY,
«3aTPaThI» U «H3IEPHKKH». . . . . . . . . 70

Koumponvnvie 60npocwl u 3a0anust. . . . .. ... ... ... ... .. 84



I'maBa 4. KITACCUOUKALIUA 3ATPAT

I'maBa 5.

Pasnen 3.

I'maBa 6.

I'nmaBa 7.

B VIIPABJIEHUECKOM VYETE . . ... ... ... . . .. .. .. . .. 86
4.1. Knaccudukarus 3atpaT Aas y4eTa

W pacyera CeOCCTOMMOCTH. . . . . . . ... ................ 86
4.2. Knaccubukanus 3aTpaT i OpraHU3alnun

MIPOU3BOJACTBA, KOHTPOJSA W aHAJIN3A. . . . . . ... ... ..... 92
4.3. Krnaccuduxanus 3atpaT Ul TPHHATHSA

YIPABICHYCCKUX PCIICHUN M IUTAHUPOBAHUA . . . . . . . . | 93

KonmponabHble 6onpocst u 3a0auus. . . .. ... ... .. ... ... 99

COJEPXXAHUE ITPOIIECCOB YIIPABJIEHHW A

U YUETA 3ATPAT HA IIPEAITPUATUN . ... .. ... .. ... 100
5.1.  CyuiHocTb ynpaBieHHUS 3aTpaTaMu. . . . . . . ... ... .. ... 100
5.2. @opmMupoBaHUE 3aTpar Ha MPOU3BOJICTBO

OPOLYKIHM. . . . . o oottt 104
5.3. Bugpl yuera 3aTpar Ha NPOMBILIIEHHOM

OPEIIPHUATHIL . . . ..ot 112
5.4. Meroapl KaJbKyJIUPOBAHUS U yUeTa

Ce0CCTOMMOCTH MPOAYKITHH. . . . . . .. .. ... 118

Konmponvnvie 6onpocul u 3a0anus. . . .. .. ............. 161
OTPACJIEBOH VIIPABJIEHUECKUM YUET. . . . . . . . .. 162

OCOBEHHOCTHU KJIACCUOUKALNN .
U YUETA 3ATPAT HA ITPEAIIPUATUAX HEPHOU

METAJUIYPTUW . ... ... . 162
6.1. VYuer 3aTpar no o6beKTaM U MecTaM BO3HHUKHOBEHHS

3aTpaT B pa3pes3e MoIepeaeIbHOTOo

KaJIbKYJIUPOBAHUSL . . . . . . . ... . .o ... 162
6.2. MeToauka KajJbKyJIUPOBaHHS CEOESCTOUMMOCTH

FOTOBOTO MPOKATa . .. ... . . . ... ... . .. ... .. 165
6.3. IlnanupoBaHue ceOECTOMMOCTU MPOU3BOACTBA

U pean3alyy IPOIYKIUH U COCTaBICHHUE

CMETBI 3aTPAT. . .. .. ... .o oo v o w169
6.4. OmnpeneneHyue cocTaBa 3aTpar, BKIOYAEMbIX B CTaTbU

KaJbKYJSAIUH, ¥ IPUHIUIBI UX y9eTa . . . . ... .. ... ... 172

KonmponbHble 60npoCchl U 3a0AHUS. . . . . .. ... ... .. ... .. 182

CO3OAHUE CUCTEMBI VIIPABJIEHYECKOI'O
YUYETA HA METAJUIYPTUYECKOM

IMPEAIIPUATUAN. . . . ... . . . 184
7.1.  OpraHuzanus yrnpaBJIeHYECKOTO yueTa . . . . . ....... .. 184
7.2. Mertoauka (GOpMHPOBAHUS 3aTpaT Ha MPOU3BOICTBO

B CUCTEME YNPABIECHYECKOTO YU€Ta . . . . . . ... ... ..... 192



Paznen 4.

I'maBa 8.

I'maBa 9.

I'maBa 10.

I'maBa 11.

7.3. HWupopmanmoHHOE 00CCTICUCHUE CUCTEMBbI
YIOPABIEHYECKOTO YUETA . . . . . . . . . 206
Konmpononvie sonpocul u 3adanusi. ... .. ... ... ... .. ... 215

CTPATETMYECKUI VITPABJIEHYECKUI YUYET .... 216

TEOPETUKO-METO/JJOJIOTUYECKAS OCHOBA
CTPATEIMYECKOI'O VIIPABJIEHUECKOI'O YVUETA
B XOJIAMHT'OBBIX CTPYKTYPAX . . . ... ... ... . .. . .. 216

8.1.

8.2.

8.3.

BrisiBiIeHHE MecTa CTPaTEeruyeckoro

YIPaBIEHYECKOIO yYeTa B CUCTEME YNIPABIEHUL . . . . . . 216
WpenTudukanus cTpaTerHuecKoro

YIPaBJIEHYECKOI0 yueTa ¢ MO3ULHUH

CTPAaTETMYECKOTO MIAHUPOBAHMSL . . . . . . . . . ... ... ... 224
CpaBHUTEIbHBIA aHAIU3 TPAIULUOHHOTO

U CTPATEruuecKoro yrnpaBlIeHYECKOTo y4yera

B XOJIMHTEC . . . . . . . 233

KOHIEIINWA CTPATETUYECKOI'O
VIIPABJIEHUYECKOI'O YUETA B XOJIAMHI'OBBIX
CTPYKTYPAX . 239

9.1.

Opranuzanusi CTpPaTerHyeckoro ynpapiIeHUYECKOIo
yd4era. ... .. . .. ; . 239

9.2. OmnucaHue ypoBHEH OpraHu3alOHHO-METOANYECKON

OCHOBBI CTPATErMYECKOI0 YIPaBIEHYECKOr0 yuera

B XOJAMHIOBBIX CTPYKTYPAX. . . . . . . oo 242

Konmponvhuvle 6onpocet u 3a0anus. .. .. ... ... .. .. ... .| 256
MHCTPYMEHTAPUI CTPATETMYECKOI'O
YIIPABJIEHYECKOI'O YUYETA . .. .. ... ... .. . . . ... .. 258
10.1. Jloruko-aeAyKTUBHBIE CUCTEMBI TIOKa3aTenen . . . . . . . . 258
10.2. DMNUPUKO-UHAYKTUBHBIE CUCTEMbI ITOKA3aTeNeH. . . . . . 260
10.3. Cucrema cOanaHCHPOBAHHBIX IOKa3aTeNeH

HEATCIBHOCTIL . . . . o . o oo 261
104. ®yHKUMOHAIbHAS KAIbKYJISILIUS CEOECTOUMOCTH. . . . . . 264
10.5. Monenb 3KOHOMUYECKON 100aBIEHHON CTOUMOCTH ....268

Konmponvhvle gonpocor. . . ... ... ... ... ... ... ... 272

OOPMHUPOBAHUE CUCTEMBI KOHKYPEHTHO-
CBAJIAHCUPOBAHHBIX TIOKA3ATEJIEN
B METAJUIYPITUYECKUX XOJIAUHTAX ... .. .. ... ... 273

11.1.

CTpYKTYpHO-JIOTHUECKask MOJEINb CUCTEMbI
cOaJlaHCUPOBAHHBIX MOKA3aTeIe B XOJIIMHTOBBIX
CTPYKTYPAX. . . o o oot e ot e 273



11.2. Pa3paboTka MHIWKATHBHON CHCTEMBI MOKa3aTelen
B XOJJIMHTOBBIX CTPYKTYPAX . . . . . . . .o 276
11.3. Meronuueckre pemeHns 0 pacueTy CHCTEMBI
KOHKYPEHTHO-COATaHCUPOBAHHBIX IOKa3aTele

B XOJJIMHTOBBIX CTPYKTYPAX . . . . . . . . 298

Koumponvueie gonpocor. . ... ... ... ... ... .. 327
PexoMeHmyeMast TUTEPATYPA. . . . . . . . . ... ... 328
OPUJIOXEHUS . ... ... e 331

Ilpunoocenue 1. Tlpoext «Ilomoxenue
0 CTPaTeTHYEeCKOM YIPaBJICHYECKOM ydeTe

Tpunosxcenue 2. PacueT QUHAHCOBBIX MOKa3aTeleh
10 METAJTYPTUYECKUM TPEIIPHITHIM
xomnmaros 3a 2007-2011 rr.. . .. ... ... ... 331-8

Tpunosxcenue 3. Pacuet uHACKCOB 1O BceM cepam
CHUCTEMBl KOHKYPEHTHO-COaJaHCUPOBAHHBIX
IoKa3aTeNel 1Mo MeTaTyprHIeCKUM

npeanpustusMm xonauara 3a 2008-2011 rr.. . . . 331-13

Tpunosxcenue 4. MHOTO(GAaKTOPHBIC MOJICITH

10 pa3HbBIM cepaM CHCTEMBI KOHKYPEHTHO-
cOallaHCHPOBAHHBIX IOKa3aTelei

0 METaJUTyprHYeCKUM MpeIIpHITHIM

xonguara 3a 2008-2011 rr.. . ... ... 331-18

CIOBaph TEPMHUHOB. . . . . . . . ... . 331-22



