
Клименкова, Татьяна Александровна. 
Кадровая политика предприятия : учебное пособие / Т.Л. Клименко-

ва, И.В. Щедрина. — Москва : КНОРУС, 2023. — 172 с. — (Бакалавриат 
и магистратура). 



ОГЛАВЛЕНИЕ 

ВВЕДЕНИЕ 5 

ГЛАВА I. КОНЦЕПТУАЛЬНЫЕ ОСНОВЫ КАДРОВОЙ 
ПОЛИТИКИ ПРЕДПРИЯТИЯ 7 

1.1. Кадровая политика: понятие, типология, тенденции 
и закономерности 7 

1.2. Персонал как объект управления. Особенности системы 
управления персоналом 20 

1.3. Отечественный и зарубежный опыт реализации кадровой 
политики предприятий 27 

ГЛАВА 2. СТРАТЕГИЧЕСКОЕ УПРАВЛЕНИЕ ПЕРСОНАЛОМ 
ПРЕДПРИЯТИЯ 45 

2.1. Оценка факторов производительности труда и управление 
командообразованием 45 

2.2. Классификация функциональных персонал-стратегий 60 
2.3. Взаимосвязь организационной культуры и стратегического 

потенциала предприятия 82 
ГЛАВА 3. ЭФФЕКТИВНОСТЬ РЕАЛИЗАЦИИ КАДРОВОЙ 

ПОЛИТИКИ ПРЕДПРИЯТИЯ 91 
3.1. Программно-целевой подход к реализации 

функциональной персонал-стратегии и модель 
ключевых компетенций 91 

3.2. Социально-ответственная кадровая политика 
для устойчивого развития предприятия 98 

3.3. Показатели эффективности кадровой политики и управление 
рисками 115 

УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКИЕ МАТЕРИАЛЫ 135 

ПРАКТИЧЕСКОЕ ЗАНЯТИЕ НА ТЕМУ «ЭФФЕКТИВНАЯ 
КАДРОВАЯ ПОЛИТИКА» 136 

ПРАКТИЧЕСКОЕ ЗАНЯТИЕ НА ТЕМУ «АНАЛИЗ И ОЦЕНКА 
ФАКТОРОВ ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТИ ТРУДА» 139 

ПРАКТИЧЕСКОЕ ЗАНЯТИЕ НА ТЕМУ «ВЫБОР ОПТИМАЛЬНОЙ 
СТРАТЕГИИ УПРАВЛЕНИЯ ПЕРСОНАЛОМ» 140 

ПРАКТИЧЕСКОЕ ЗАНЯТИЕ НА ТЕМУ «АНАЛИЗ НОРМ 
И ЦЕННОСТЕЙ ОРГАНИЗАЦИОННОЙ КУЛЬТУРЫ» 144 



ПРАКТИЧЕСКОЕ ЗАНЯТИЕ НА ТЕМУ «УПРАВЛЕНИЕ 
КАДРОВЫМИ РИСКАМИ» 146 

ПРАКТИЧЕСКОЕ ЗАНЯТИЕ НА ТЕМУ «ИННОВАЦИОННЫЕ 
МЕТОДЫ УПРАВЛЕНИЯ ПЕРСОНАЛОМ» 149 

ПРАКТИЧЕСКОЕ ЗАНЯТИЕ НА ТЕМУ «ЭМОЦИОНАЛЬНЫЙ 
ИНТЕЛЛЕКТ» 152 

ПРИЛОЖЕНИЯ 155 

ЛИТЕРАТУРА 168 


